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Abstrak: Artikel Literatur Review Pengaruh Perencanaan, Pengorganisasian, dan
Pengawasan terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah adalah artikel ilmiah yang bertujuan
membangun hipotesis riset pengaruh antar variabel yang akan digunakan pada riset
selanjutnya, dalam ruang lingkup Manajemen Sumber Daya Manusia. Metode penulisan
artikel Literatur Review ini adalah dengan metode library research, yang bersumber dari
media online seperti Google Scholar, Mendeley dan media online akademik lainnya. Hasil
artikel Literatur Review ini adalah bahwa: 1) Perencanaan berpengaruh terhadap
Kepemimpinan Kepala Sekolah, 2) Pengorganisasian berpengaruh terhadap Kepemimpinan
Kepala Sekolah, 3) Pengawasan berpengaruh terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah.

Kata Kunci: Perencanaan, Pengorganisasian, Pengawasan, Kepemimpinan Kepala Sekolah

PENDAHULUAN

Dalam suatu instansi pendidikan baik sekolah dasar, sekolah menengah pertama dan
sekolah menengah atas terdapat pemimpin yang biasa disebut sebagai Kepala Sekolah.
Keberadaan Kepala Sekolah sebagai seseorang yang mengatur dan membuat kebijakan tentu
menjadikannya penting dalam instansi pendidikan. Namun kepala sekolah harus memiliki
kemampuan dan keahlian yang berhubungan dengan manajemen sekolah, sumber daya
manusia dan lain sebagainya. Tidak jarang juga seorang kepala sekolah hanya bermodalkan
title lebih tinggi dibanding tenaga pendidik yang lain.

Untuk itu pada artikel ini akan dibahas mengenai Peranan Kepala Sekolah:
Perencanaan, Pengawasan dan Kinerja.

Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas, maka peneliti menentukan rumusan masalah
sebagai berikut:
1. Apakah Perencanaan berpengaruh terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah ?.
2. Apakah Pengorganisasian berpengaruh terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah ?.
3. Apakah Pengawasan berpengaruh terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah ?.
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KAJIAN PUSTAKA
Kepemimpinan Kepala Sekolah

Kepala sekolah merupakan seseorang yang memimpin suatu instansi pendidikan, yang
dimana perannya begitu kompleks. Selain berperan dalam mengatur dan mengelola sekolah
agar menjadi efisien dan efektif, maka kepala sekolah juga dituntut untuk meningkatkan
kinerja pegawainya. Kepala sekolah menjadi seseorang berwewenang untuk membuat serta
menentukan kebijakan di dalam organisasi atau instansinya untuk mencapai tujuannya. (Gaol
& Siburian, 2018)

Kepala Sekolah juga berperan dalam memotivasi pegawai agar meningkatkan kinerja
pegawai terutama dalam pembelajaran, apabila kepala sekolah berhasil memberikan motivasi
kepada pegawai maka tercapailah kinerja pegawai yang baik. Sebaliknya, tanpa peranan
kepala sekolah terutama dalam memotivasi pegawai, maka akan terjadi ketidakmaksimalan
kinerja pegawai karena mereka beranggapan tidak dihargai sebagai pegawai. (Gaol &
Siburian, 2018)

Peranan Kepala Sekolah telah diteliti oleh peneliti sebelumnya, antara lain: (Gaol &
Siburian, 2018), (Farida & Mujianto, 2021), (Purwoko, 2018).

Perencanaan

Perencanaan merupakan aktivitas dalam mempersiapkan hal secara sistematis,
mengenai kegiatan atau aktivitas yang hendak dilakukan dalam mencapai suatu tujuan atau
cita-cita. Perencanaan juga dapat diartikan sebagai cara memperoleh sesuatu dengan sumber
daya yang dimiliki agar tercipta efektivitas dan efisiensi. (Saputra & Ali, 2022)

Pengawasan merupakan kegiatan untuk mengukur tindakan di masa yang akan datang
atau dimasa yang akan terjadi, sehingga penting untuk melakukan perencanaan sebelum suatu
kegiatan berlangsung. (Angelliza Chantica et al., 2022)

Dalam suatu organisasi atau instansi, penting adanya perencanaan sebelum membuat
suatu keputusan atau kebijakan. Sifat perencanaan sendiri yang bertujuan mengatur karyawan
dan sumber daya lain yang dimiliki secara efisien dan efektif di dalam organisasi tersebut.
Tanpa dilakukannya perencanaan, manajer akan sulit dan memiliki kesempatan kecil untuk
mencapai tujuan organisasi atau menerapkan tata kelola perusahaan yang baik. (Angelliza
Chantica et al., 2022)

Perencanaan telah diteliti oleh peneliti sebelumnya, antara lain: (Angelliza Chantica et
al., 2022), (Arif et al., 2017), (Saputra & Ali, 2022), (Muspawi, 2017), (Muhyiddin, 2020),
(Ningsih et al., 2021).

Pengorganisasian

Pengorganisasian merupakan kemampuan manajemen perusahaan dalam memotivasi,
mengarahkan, berkomunikasi dan mempengaruhi bawahannya. Dalam hal pengarahan
organisasi, bisa dilakukan dengan memberikan motivasi, disebabkan para manajer tidak bisa
mengarahkan kecuali bawahan bersedia untuk mengikuti arahan manajer, motivasi ialah
kegiatan yang menyebabkan, menyalurkan serta memelihara tindakan manusia, motivasi
merupakan subjek yang penting bagi manajer karena manajer harus bekerja dengan dukungan
melalui orang lain. (Ahmad & Pratama, 2021)

Organisasi merupakan sekumpulan orang-orang yang saling terhubung untuk
bekerjasama mencapai sebuah tujuan, yaitu kesejahteraan anggota organisasi serta organisasi
itu sendiri. Agar pelaksanaan kerja di sebuah organisasi bisa berjalan dengan baik, maka
dibutuhtkan sumber seperti bahan baku, alat-alat dan metode kerja. Efektifitas merupakan
harapan yang ingin dicapai oleh sebuah organisasi. Dengan efektivitas dalam mecapai tujuan
organisasi, perlu adanya tindakan dalam mengelola sumber daya yang miliki oleh sebuah
organisasi. (Ahmad & Pratama, 2021)
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Pengawasan

Pengawasan merupakan kegiatan mengawasi bahwa setiap aktivitas atau kegiatan
dilaksanakan sesuai dengan rencana yang telah dibentuk atau ditentukan. Dalam kegiatan
pengawasan, tujuannya yaitu memeriksa dan meneliti apakah tugas yang telah diberikan
tersebut dilaksanakan dengan baik atau tidak. Dalam pengawasan juga dilakukan untuk
memeriksa mengenai ketersediaan dan kekurangan dalam melaksanakan kegiatan. (Angelliza
Chantica et al., 2022)

Selanjutnya dalam hal pengawasan, manajemen organisasi juga dapat melakukan
evaluasi berdasarkan pengawasan yang mereka lakukan di lapangan. Karena dalam
pengawasan mencakup pengawasan terhadap Kkinerja pegawai, penggunaan sumber daya,
kegiatan organisasi dan sebagainya. Sehingga dalam melakukan pengawasan, pada akhirnya
manajemen perusahaan dapat melakukan evaluasi yang baik dalam mengambil keputusan.
(Samsirin, 2015)

Pengawasan telah diteliti oleh peneliti sebelumnya, antara lain: (Samsirin, 2015),
(Saputra & Ali, 2022), (Andhika, 2018), (A. R. Sari & Meiranto, 2017), (Rusdan, 2016),

(Angelliza Chantica et al., 2022).

Tabel 1: Penelitian terdahulu yang relevan

No | Author Hasil Penelitian Persamaan Perbedaan dengan
(tahun) dengan penelitian ini
penelitian ini
1 | (Angelliza Peranan Manajemen Membahas Membahas
Chantica et Pengawasan: Komitmen, mengenai mengenai
al., 2022) Perencanaan, Kemampuan Pengawasan dan | komitmen serta
Karyawan (Literature Perencanaan kemampuan
Review MSDM) karyawan.
2 | (Saputra & Penerapan Manajemen Membahas Membahas
Ali, 2022) POAC: Pemulihan Ekonomi | mengenai mengenai
serta Ketahanan Nasional Perencanaan dan | Organization dan
pada masa Pandemi Covid- | Pengawasan Actuating
19
3 | (Samsirin, Konsep Manajemen Membahas Membahas
2015) Pengawasan dalam mengenai mengenai
Pendidikan Islam Manajemen Pengawasan dalam
Pengawasan Pendidikan Islam
4 | (Wijaya & Pengaruh Motivasi dan Membahas Membahas
Andreani, Kompensasi Terhadap mengenai Kinerja | mengenai Motivasi
2015) Kinerja Karyawan pada PT dan Kompensasi
Sinar Jaya Abadi Bersama pada PT Sinar Jaya
Abadi Bersama
5 | (Riyadi, Pengaruh Kompensasi Membahas Membahas
2011) Finansial, Gaya mengenai Kinerja | mengenai
Kepemimpinan, dan Kompensasi
Motivasi Kerja Terhadap Finansial, Gaya
Kinerja Karyawan pada Kepemimpinan dan
Perusahaan Manufaktur di Motivasi Kerja
Jawa Timur pada Perusahaan
Manufaktur di Jawa
Timur
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6 | (Purwoko, Pengaruh Kepemimpinan Membahas Membahas
2018) Kepala Sekolah, Komitmen | mengenai Peranan | mengenai
Guru, Disiplin Kerja Guru Kepala Sekolah Komitmen Guru
dan Budaya Sekolah dan Kinerja dan Budaya
Terhadap Kinerja Guru Sekolah Guru SMK
SMK
7 | (Putro & Pengaruh Kinerja Guru Membahas Membahas
Rinawati, Terhadap Motivasi Belajar | mengenai Kinerja | mengenai Motivasi
2013) Siswa Guru Belajar Siswa
8 | (Suciningrum | Pengaruh Motivasi Kerja Membahas Membahas
etal.,, 2021) | dan Disiplin Kerja Terhadap | mengenai Kinerja | mengenai Motivasi
Kinerja Guru Guru dan Disiplin Kerja
9 | (Saifullah, Determinasi Motivasi Dan Membahas Membahas
2020) Kinerja Guru Terhadap mengenai Kinerja | mengenai Motivasi
Kepemimpinan Kepala Guru dan Kompetensi
Sekolah Dan Kompetensi Profesional Guru
Profesional Guru (Studi
Kasus Di Sman Negeri 1
Kota Bima) Literature
Review Manajemen Sumber
Daya Manusia
10 | (Gaol & Peran Kepala Sekolah Membahas Membahas
Siburian, Dalam Meningkatkan mengenai Peran mengenai
2018) Kinerja Guru Kepala Sekolah meingkatkan
Kinerja guru

METODE PENELITIAN

Pada penelitian ini peneliti menggunakan metode kualitatif deskriptif dan library
research. Dengan mengkaji artikel terdahulu yang relevan dengan penelitian ini.
Pengumpulan data pada penelitian ini yaitu melalui aplikasi google scholar dengan mencari
artikel ilmiah terdahulu yang berhubungan dengan variabel ini.

Dalam penelitian ini, kajian teori harus digunakan secara konsisten serta berdasarkan
asumsi-asumsi metodologis. Dalam artian harus diterapkan secara induktif hingga tidak
memunculkan pertanyaan yang nantinya diajukan kepada peneliti. Peneliti melakukan
penelitian kualitatif yaitu karena sifat nya yang bersifat eksploratif. (Ali & Limakrisna, 2013)

PEMBAHASAN
1. Pengaruh Perencanaan terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah

Perencanaan merupakan salah satu upaya yang dilakukan sebelum melakukan
kegiatan atau aktivitas, baik itu individu dan juga kelompok. Perencanaan merupakan tahap
awal sebelum melakukan kegiatan, pengawasan dan juga evaluasi. Di dalam perencaan
dibahas mengenai rangkaian kegiatan, anggaran dan juga tujuan organisasi. (Fahmi & Ali,
2022)

Sesuai dengan namanya, perencanaan yang dilakukan harus berkenaan cara pandang
islami. Dimana merencanakan hal-hal yang berkaitan dengan konsep islami pada lingkup
sekolah Sekolah. Kepala Sekolah memiliki kewajiban terkait pemukhtahiran kurikulum
sekolah berlandaskan agama islam. (Mukhtar et al., 2016)

Suatu perencanaan yang baik dan matang akan mempermudah pelaksanaan kegiatan
dan mencapai tujuan organisasi, meminimalisir risiko yang akan terjadi serta dapat
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melakukan koordinasi kepada rekan kerja yang nantinya berhubungan dengan kegiatan
organisasi tersebut. (Ananda, 2019)

Perencanaan yang dilakukan Kepala Sekolah meliputi: menentukan anggaran
kebutuhan sekolah, menentukan rencana kegiatan sekolah, menentukan misi sekolah,
menentukan kebijakan, menyusun rencana kerja dan melakukan pelatihan dalam
meningkatkan kemampuan pegawai. (N. Hidayah & M.Tony Nawawi, 2021)

Dengan adanya transparansi dengan dilakukannya perencanaan, dapat menumbuhkan
kepercayaan pegawai terhadap kemampuan kepala sekolah dalam memimpin. Pengaruh dari
kepecayaan pegawai tersebut akan menumbuhkan loyalitas kerja pegawai. Loyalitas pegawai
sangat berdampak terhadap Kinerja organisasi, selain mempercepat tercapainya tujuan
organisasi, dengan loyalitas tersebut akan berdampak terhadap persepsi orang mengenai
organisasi kita. (Munawar & Saputra, 2022)

2. Pengaruh Pengorganisasian terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah

Pengorganisasian merupakan upaya yang dilakukan oleh manajemen sebuah organsasi
untuk mengorganisasikan sumber daya yang dimiliki. Tujuan dilakukan nya pengorganisasian
adalah untuk mempermudah suatu organisasi dalam mencapai tujuan organisasinya. Selain
itu dengan dilakukannya pengorganisasian akan memudahkan manajemen organisasi dalam
melakukan evaluasi terhadap aktivitas organisasi. (Ahmad & Pratama, 2021)

Dalam pengorganisasian banyak yang bisa dilakukan, terutama oleh kepala Sekolah.
Seorang pemimpin yang memiliki wewenang melakukan pengorganisasian di lingkungan
sekolah islami. Kepala Sekolah melakukan pengorganisasian dengan tujuan mencapai target
yang telah direncanakan sebelumnya. Serta kepemimpinan kepala Sekolah dalam mengatur
tenaga kerjanya juga merupakan salah satu upaya pengorganisasian. (Rajab & Saputra, 2021)

Pengaruh pengorganisasian yang dilakukan kepala Sekolah bertujuan mengatur dan
mengontrol tenaga kerja, mennentukan kinerja pegawainya untuk memaksimalkan kinerja
sekolah. Kepala Sekolah yang memiliki kepemimpinan untuk melakukan pengorganisasian
dinilai mampu untuk mengatur organisasi dengan baik, sehingga timbul kepercayaan
masyarakat terhadap sekolah tersebut. (Munawar & Saputra, 2021)

3. Pengaruh Pengawasan terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah

Pengawasan merupakan salah satu upaya untuk melihat kinerja sumber daya yang
dimiliki oleh suatu organisasi, baik sumber daya manusia dan juga melakukan pengawasan
terhadap ketersediaan bahan baku serta pengawasan terhadap alat kerja yang digunakan.
Tujuan dilakukan pengawasan yaitu untuk memastikan apakah para pegawai melakukan
pekerjaan sesuai dengan pekerjaannya atau tidak. (Andhika, 2018)

Pengawasan juga bertujuan untuk melakukan evaluasi terhadap kinerja pegawai,
terutama tenaga pendidik. Apakah guru menjalankan pekerjaannya sesuai dengan silabus
yang mereka miliki atau tidak. Melakukan pengawasan juga betujuan untuk mengetahui
kemampuan dan loyalitas pegawai organisasi. Apabila kemampuan yang dimiliki tidak sesuai
dengan pekerjaannya, maka bisa dilakukan pelatihan, yang berisikan kegiatan untuk
mengembangkan kemampuan dan pengetahuannya. (A. R. Sari & Meiranto, 2017)

Dengan adanya pengawasan oleh kepala Sekolah tersebut, dapat meningkatkan
kemampuan pegawainya, dan nantinya akan berdampak terhadap kinerja pegawai dan kinerja
organisasi. Kepemimpinan kepala sekolah yang penting tersebut harus dimanfaatkan untuk
kepentingan bersama dalam mencapai tujuan organisasi. (Farida & Mujianto, 2021)

Kerangka Konseptual
Berdasarkan kajian teori dan pembahasan yang telah dibahas peneliti, maka
ditentukan kerangka konseptual sebagai berikut:
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Perencanaan

Kepemimpinan Kepala
Sekolah

Pengorganisasian

Pengawasan

Gambar 1: Kerangka Konseptual

Berdasarkan kajian teori yang relevan dan pembahasan diatas, maka: Peranan Kepala
Sekolah: Perencanaan, Pengawasan dan Kinerja. Selain dari variabel diatas yang
berhubungan dengan peranan kepala sekolah, terdapat variabel lain yang mempengaruhi
antara lain:

1) Kepemimpinan: (Ali et al., 2016), (Rajab & Saputra, 2021), (Chauhan et al., 2019),
(Zulkarnain & Manurung, 2020),

2) Motivasi: (Prayetno & Ali, 2017), (Chauhan et al., 2019), (Prayetno & Ali, 2017),
(Masydzulhak et al., 2016), (Putra & Ali, 2022), (Saputra, 2022b), (Mahmudah, 2015),
(H. N. Hidayah & Santoso, 2020)

3) Pengambilan Keputusan: (Harahap & Ali, 2020), (Munawar & Saputra, 2021), (Putra &
Ali, 2022), (Kasman & Ali, 2022), (Sandi et al., 2019), (Wicaksono & Mudiantono,
2017), (Zrakova et al., 2017)

4) Pelaksanaan: (Rachman & Ali, 2016), (Ansori & Ali, 2017), (Saputra & Ali, 2022),
(Rachman & Ali, 2016), (Dadan, 2017).

5) Budaya Kerja: (Saputra, 2022a), (D. P. Sari & Ali, 2022), (Ismail et al., 2022), (Arianto,
2013), (Bayu Putra & Fitri, 2021).

KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan
Berdasarkan pembahasan diatas, maka peneliti menentukan kesimpulan sebagai
berikut:
1. Perencanaan berpengaruh terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah.
2. Pengorganisasian berpengaruh terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah.
3. Pengawasan berpengaruh terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah.

Saran

Berdasarkan kesimpulan diatas, terdapat faktor lain yang mempengaruhi Perencanaan,
Pengorganisasian dan Pengawasan, antara lain Kepemimpinan, Motivasi, Pengambilan
Keputusan, Pelaksanaan dan Budaya Kerja.
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