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Abstrak: Bidang Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen dalam perusahaan dapat 

memberikan metode laporan Manajemen yang baik dan dapat dipercaya dalam memutuskan 

persiapan dan pengaturan dalam suatu kegiatan. Dan untuk memenuhi mutu data yang baik 

akuntansi manajemen harus mempelajari dan mencontoh setiap kegiatan dari beberapa fungsi 

manajemen seperti : produksi, pemasaran, personalia dan keuangan. Dengan itu pada 

pengadaan laporan, para pengambil keputusan dapat memperoleh kualitas informsi lainnya 

yang akurat. Adapula beberapa fungsi akuntansi manajemen, yaitu: Menghasilkan Informasi 

keuangan untuk kepentingan manajemen atau pihak internal perusahaan untuk mencapai 

tujuan perusahaan, Mengidentifikasi, mengukur dan melaporkan informasi keuangan dalam 

bentuk suatu laporan keuangan yang sistematis, transparan dan detail, Untuk menyajikan 

suatu laporan sebagai satu kesatuan usaha. Artikel ini meriview  Faktor-faktor yang dapat 

berpengaruh pada Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang, 

yaitu: Pengambilan Keputusan, Biaya Produksi dan Penganggaran Modal. Tujuan penulisan 

artikel ini guna membangun hipotesis pengaruh antar variabel untuk digunakan pada riset 

selanjutnya. Hasil artikel literature review ini adalah: 1) Pengambilan Keputusan  

berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan 

Dagang; 2) Biaya Produksi berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Terhadap Perusahaan Dagang; dan 3) Penganggaran Modal berpengaruh terhadap Peran dan 

Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang.  

 

Kata Kunci: Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang, 

Pengambilan Keputusan, Biaya Produksi dan Penganggaran Modal 
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Latar Belakang Masalah 

Pada era globalisasi saat ini munculnya banyak pesaing baru menjadikan perusahaan-

perusahaan bersaing dengan sangat kompetitif, sehingga kenaikan pendapatan perusahaan 

kecil seperti apapun akan berpengaruh terhadap perusahaan. Di era yang sangat kompetitif ini 

perusahaan perlu memperluas usahanya dengan melakukan analisa keuntungan,biaya 

pengeluaran, dan biaya produksi perusahaan sehingga mendapatkan laba yang diinginkan.  

Akuntansi Manajemen adalah suatu perencanaan dengan teknik dan konsep pengolahan 

data ekonomi historical serta diproyeksikan dari suatu satuan pada usaha yang berguna 

membantu manajemen untuk melakukan perencanaan dengan tujuan ekonomi yang rasional, 

mengambil keputusan secara rasional untuk mencapai tujuan. Ada juga Manajemen 

perusahaan merupakan tindakan yang dilakukan oleh para anggota organisasi atau perusahaan 

pada upaya dalam mencapai tujuan suatu organisasi atau perusahaan.   

Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen dalam perusahaan dapat memberikan sistem 

informasi Manajemen yang benar dan dapat dipercaya dalam menentukan perencanaan dan 

pengendalian dalam suatu kegiatan. Metode akuntansi manajemen juga harus mampu 

menyesuaikan dengan lingkungan perusahaan yang beroperasi. Dan untuk mencapai kualitas 

informasi yang bagus akuntansi manajemen harus memahami dan mengikuti setiap aktivitas 

dari masing-masing fungsi manajemen seperti : produksi, pemasaran, personalia dan 

keuangan. Dan dalam penyediaan informasi, para pengambil keputusan dapat memperoleh 

kualitas informasi lainnya yang akurat. Adapula beberapa fungsi akuntansi manajemen yaitu: 

1. Menghasilkan informasi keuangan untuk kepentingan manajemen atau pihak internal 

perusahaan untuk mencapai tujuan perusahaan, 2. Mengidentifikasi, mengukur dan 

melaporkan informasi keuangan dalam bentuk suatu laporan keuangan yang sistematis, 

transparan dan detail, 3. Untuk menyajikan suatu laporan sebagai satu kesatuan usaha. 

Kegiatan akuntansi manajemen dalam suatu perusahaan sangat memegang peran,karena 

akuntansi manajemen sendiri dapat memenuhi permintaan khusus dari manajemen dan dapat 

melakukan studi rekayasa dalam membuat keputusan-keputusan taktis. 

Dalam Metode Akuntansi Manajemen yang ada dalam poinnya adalah keputusan yang 

digunakan berfokus internal perusahaan, informasi keuangan dan non keuangan,dapat bersifat 

sujektif serta penekanan pada masa yang akan datang dan yang paling penting disini 

akuntansi manajemen tidak tunduk kepada aturan seperti SAK, dan akan berbeda dengan 

akuntansi keuangan. Dan untuk mengoperasikan sebuah organisasi yang kompleks dengan 

efisien dan efektif, manajemen membutuhkan informasi terinci tentang operasi perusahaan.  

 

Rumusan Masalah. 

 Dilihat dari pemaparan yang diuraikan pada latar belakang, rumusan masalah yang 

akan dibahas guna membangun hipotesis riset selanjutnya yakni sebagai berikut:  

1. Apakah Pengambilan Keputusan mempengaruhi Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Perusahaan Dagang ? 

2. Apakah Biaya Produksi mempengaruhi Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Perusahaan Dagang ? 

3. Apakah Penganggaran Modal mempengaruhi Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Perusahaan Dagang ? 

 

KAJIAN PUSTAKA   

Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Perusahaan Dagang 

Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Perusahaan Dagang adalah suatu pola yang 

melekat pada perusahaan karena dapat membantu manajer dalam membuat suatu keputusan 

khusus manajemen (Bambang Suedi, 2012). Dimensi atau indikator Peran dan Fungsi 

Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang adalah  suatu proses yang dapat 
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dijelaskan oleh kegiatan seperti pengumpulan, pengukuran, penyimpanan, analisis, pelaporan 

dan pengelolaan informasi. Dan akuntansi manajemen tidak terkait oleh suatu kriteria formal 

yang menjelaskan sifat dan masukan atau proses (Bambang Suedi, 2012).  

Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Perusahaan Dagang adalah bidang khusus 

akuntansi manejemen untuk mengolah data manajemen sampai ke penyusunan laporan 

keuang dan laporan lainnya yang akan digunakan nantinya oleh pimpinan atau manajemen 

perusahaan dalam mengambil keputusan  (Jaminta Sinaga, 2017). Dimensi atau indikator 

Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang adalah pemeriksaan 

atas akuntansi manajemen dengan pemeriksaan laporan keuangan dan tujuan pemeriksaan ini 

untuk mengukur bagaimana kerjanya dalam efisiensi dan efektifitas dari perusahaan itu 

sendiri. Dan peranan akuntansi manajemen dengan menyediakan informasi manajemen yang 

nantinya akan digunakan oleh publik dalam pelaksanaan perencanaan dan pengendalian 

organisasi (Jaminta Sinaga, 2017).  

Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Perusahaan Dagang adalah sebuah 

perusahaan yang akan berjalan dengan efektif dan efesiensi kalau dikelola dengan baik. 

Gabungan dari beberapa kelompok yang disebut dengan manejemen perusahaan yang dapat 

bertanggungjawan untuk menggunakan sumber daya yang dipunya oleh perusahaan untuk 

tujuan perusahaan (Deri Firmansyah et al., 2020). Dimensi atau indikator Peran dan Fungsi 

Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang adalah suatu sistem pengolahan 

informasi keuangan dalam perusahaan terbagi menjadi tiga, yaitu : a). Pencatatan Skor, b). 

Penarik perhatian manajemen, c). Penyedia informasi untuk pemecahan masalaah (Deri 

Firmansyah et al., 2020).  

Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang ini sudah 

banyak di teliti oleh peneliti  sebelumnya di antaranya adalah (Ziko, 2012), (Jaminta Sinaga, 

2017) dan (Dr. Vladimir, 1967) 

 

Pengambilan Keputusan 

Pengambilan Keputusan adalah masalah dalam organisasi atau memilih satu dua/lebih 

pilihan penyelesaian masalah mengarah pada situasi yang diinginkan, melalui keputusan atau 

penentuan orang yang menginginkan akan terwujud suatu penyelesaian masalah dari masalah 

yang terjadi (Nadwa, 2014). Dimensi atau indikator Pengambilan Keputusan adalah proses 

yang diambil dari beberapa langkah yang menggunakkan beberapa macam keterampilan dan 

pengetahuan yang didapat dari pengalaman dalam kehidupan berorganisasi (Nadwa, 2014).  

Pengambilan Keputusan adalah proses penyelesaian masalah dengan menentukan 

pilihan dari beberapa alternatif untuk menentukan suatu tindakan dalam rangka 

menyelesaikan masalah yang terjadi (Alwizra et al., 2020). Dimensi atau indikator 

Pengambilan Keputusan adalah fungsi dari penggerakan, terlebih dikatakan poin dari 

organisasi adalah kepemimpinan dan poin dari kepemimpinan adalah berani dalam 

mengambil tindakan (Alwizra et al., 2020).  

Pengambilan Keputusan adalah suatu pendekatan yang teratur pada suatu persoalan  

yang terjadi atau suatu proses untuk menentukan salah satu cara dari berbagai pilihan yang 

ada demi terwujudnya hasil yang dicapai (Ceci Andarista, 2021). Dimensi atau indikator 

Pengambilan Keputusan adalah tahapan yang harus dilakukan dengan mendefinisikan 

persoalan secara lebih detail, membuat dfat persoalan yang dikeluarkan dan menunjukan 

skala prioritas dengan maksud supaya keputusan yang di buat dapat terselesaikan (Ceci 

Andarita, 2021).  

Pengambilan Keputusan sudah banyak di teliti oleh peneliti  sebelumnya di antaranya 

adalah (Anwar, 2014), (Alwizra et al., 2020), dan (Arciniegas Paspuel et al, 2021) 

 

Biaya Produksi 
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 Biaya Produksi adalah biaya yang dikeluarkan untuk membuat bahan baku menjadi 

produk jadi yang siap untuk dijual atau dipromosikan (Putu Rustami et al., 2014). Dimensi 

atau indikator Biaya Produksi adalah biaya yang dikelompokkan dalam tiga komponen yang 

juga merupakan elemen-elemen utama dari biaya produksi, yaitu: biaya bahan baku, biaya 

tenaga kerja langsung, dan biaya overhead pabrik. Serta ada juga hubungannya dengan 

perubahan volume kegiatan, seperti : biaya tetap, biaya variabel, dan biaya total (Putu 

Rustami et al., 2014). 

Biaya Produksi adalah biaya yang terjadi untuk membuat atau mengolah bahan baku 

menjadi produk jadi yang siap untuk dijual (Fadillah Zainnah Ramadhan, 2015). Dimensi 

atau indikator Biaya Produksi adalah dimana biaya produksi berpengaruh terhadap laba 

bersih, dengan nilai kolerasi yang bertanda positif semakin tinggi biaya produksi maka akan 

diikuti pula semakin tingginya laba bersih. Dan variabel biaya produksi terhadap laba bersih 

yang memiliki kontribusi pengaruh positif (Fadhillah Zainnah Ramadhan, 2015).   

Biaya produksi adalah biaya yang keluar oleh organisasi dari bidang manufaktur 

selama proses produksi dan melakukan perhitungan dengan cara yang mudah dan tidak 

menggunakan metode apapun (Heni Sulistiani et al., 2021). Dimensi atau indikator Biaya 

Produksi adalah dengan metode perhitungan biaya produksi yang dimana metode yang 

digunakan menggunakan 2 metode yaitu metode full costing dan metode variabel costing  

(Heni Sulistiani et al., 2021).  

Biaya Produksi sudah banyak di teliti oleh peneliti  sebelumnya di antaranya adalah 

(Rustami et al., 2014), (Ramadhan, 2020), dan (Sulistiani et al., 2021) 

 

Penganggaran Modal 

Penganggaran Modal adalah Capital Invesment Decisions yang dimana harus 

dilaksanakan dengan hati-hati karena keputusan tersebut umumnya berpengaruh dengan 

jumlah dana yang besar dan akan terpaut dalam periode yang lama. Dan diperlukanya 

ketelitian  dalam melakukan analisis dan perhitungan sebagai dasar pengambilan tersebut. 

Serta penganggaran modal juga berhubungan dengan proses perencanaan, penentuan tujuan 

dan prioritas  (Sri Widodo, 2013). Dimensi atau indikator Penganggaran Modal adalah 

adanya beberapa kegiatan akuntansi yang berkaitan dengan penganggaran modal, seperti 

adanya Aliran Kas Bersih, Tingkat Bunga Diskonto, Projek dengan NPV=0, Faktor Inflansi 

dalam Penganggaran Modal, dan Metode NPV versus IRR (Sri Widodo, 2013). 

Penganggaran modal adalah proses pengambilan penetapan yang digunakan manajer 

untuk mengidentifikasi pekerjaan untuk meningkatkan kualitas perusahaan, dan hal lain ini 

merupakan tugas terpenting yang dihadapi manajer keuangan perusahaan (Muhammad Iqbal 

Alamsyah et al., 2018). Dimensi atau indikator Penganggaran Modal adalah adalah investasi 

yang menggunakkan dana yang total keseluruhannya banyak bagi pemilik usaha, serta 

mempunyai usia investasi lebih dari 1 tahun. Oleh karena itu penganggaran modal akan 

memiliki banyak pengaruh pada arus kas di masa berikutnya dan memberikan akibat yang 

berhubungan dengan arus kas tersebut. Dengan begitu penganggaran modal bisa menetapkan 

keberhasilan atau gagalnya dari suatu usaha (Muhammad Iqbal Alamsyah et al., 2018).  

Penganggaran Modal adalah satu set alat keuangan penting yang digunakan untuk 

menetapkan standar untuk investasi modal menjadi peluang yang tersedia (Ananda Setiawan 

et al., 2019). Dimensi atau indikator Penganggaran Modal adalah sebuah pelanggaran dalam 

proses penganggaran modal yang menyebabkan efek rugi pada posisi keuangan perusahaan 

dimasa depan. Dan ada juga hal yang mempengaruhi aktivitas penganggaran modal, yaitu : 

Pengukuran Arus Kas (cash flow) masa depan, Teknik-teknik Anggaran Modal, dan 

Pengukuran Resiko (Ananda Setiawan et al., 2019).  

Penganggaran Modal sudah banyak di teliti oleh peneliti  sebelumnya di antaranya 

adalah (Sri Widodo, 2013), (Kusumawardani, 2018), dan (Mechanics, 2010)  
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Tabel 1: Penelitian terdahulu yang relevan 
No Author 

(tahun) 

Hasil Riset terdahulu Persamaan dengan artikel 

ini 

Perbedaan dengan 

artikel ini 

1 (Savitri, 2016) Pengambilan Keputusan, 

Biaya Produksi, dan 

Penganggaran Modal 

berpegaruh positif dan 

signifikan terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

Biaya Produksi & 

Penganggaran Modal 

berpengaruh terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

Pengambilan 

Keputusan berpengaruh 

terhadap Peran dan 

Fungsi Akuntansi 

Manajemen Terhadap 

Perusahaan Dagang 

 

2 (Jusriadi & 

Ario, 2020) 

Pengambilan Keputusan, 

Biaya Produksi, dan 

Penganggaran Modal 

berpegaruh positif dan 

signifikan terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

Biaya Produksi 

berpengaruh terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

Pengambilan 

Keputusan berpengaruh 

terhadap Peran dan 

Fungsi Akuntansi 

Manajemen Terhadap 

Perusahaan Dagang 

3 (Utami et al., 

2019) 

Pengambilan Keputusan, 

Biaya Produksi, dan 

Penganggaran Modal 

berpegaruh positif dan 

signifikan terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

Pengambilan Keputusan & 

Penganggaran Modal 

berpengaruh terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen Terhadap 

Perusahaan Dagang 

Biaya Produksi 

berpengaruh terhadap 

Peran dan Fungsi 

Akuntansi Manajemen 

Terhadap Perusahaan 

Dagang 

  

.4 (Surya, 2020) Pengambilan Keputusan, 

Biaya Produksi dan 

Penganggaran Modal 

berpegaruh positif dan 

signifikan terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen Terhadap 

Perusahaan Dagang  

Biaya Produksi & 

Penganggaran Modal  

berpengaruh terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen Terhadap 

Perusahaan Dagang  

 

Pengambilan 

Keputusan berpengaruh 

terhadap Peran dan 

Fungsi Akuntansi 

Manajemen Terhadap 

Perusahaan Dagang  

 

.5 (Heriyati 

Chrisna, 2017) 

Pengambilan Keputusan 

& Penganggaran Modal 

berpegaruh positif dan 

signifikan terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

Biaya Produksi 

berpengaruh terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

 

Pengambilan 

Keputusan berpengaruh 

terhadap Peran dan 

Fungsi Akuntansi 

Manajemen Terhadap 

Perusahaan Dagang 

 

6 (Solovida, 

2019) 

Pengambilan Keputusan, 

Biaya Produksi dan 

Penganggaran Modal 

berpegaruh positif dan 

signifikan terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang  

Pengambilan Keputusan & 

Penganggaran Modal 

berpegaruh terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

Biaya Produksi  

berpengaruh terhadap 

Peran dan Fungsi 

Akuntansi Manajemen 

terhadap Perusahaan 

Dagang 

  

7 (Surya, 2020) Pengambilan Keputusan, 

Biaya Produksi dan 

Penganggaran Modal 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

Biaya Produksi & 

Penganggaran Modal 

berpengaruh terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang   

Pengambilan 

Keputusan berpengaruh 

terhadap Peran dan 

Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 
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8 (Safri, 2021) Pengambilan Keputusan, 

Biaya Produksi dan 

Penganggaran Modal 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

Biaya Produksi 

berpengaruh terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

Pengambilan 

Keputusan berpengaruh 

terhadap Peran dan 

Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

9 (Setiawan & 

Sari, 2018) 

Pengambilan Keputusan, 

Biaya Produksi dan 

Penganggaran Modal 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang  

Pengambilan Keputusan & 

Penganggaran Modal 

berpengaruh terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang   

Biaya Produksi 

berpengaruh terhadap 

Peran dan Fungsi 

Akuntansi Manajemen 

terhadap Perusahaan 

Dagang 

10 (Mulyanti, 

2017) 

Pengambilan Keputusan, 

Biaya Produksi dan 

Penganggaran Modal 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

Biaya Produksi & 

Penganggaran Modal 

berpengaruh terhadap Peran 

dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang 

Pengmabilan 

Keputusan berpengaruh 

terhadap Peran dan 

Fungsi Akuntansi 

Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang  

*Ket variabel: (y1)= Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang;  (x1)= 

Pengambilan Keputusan; (x2)= Biaya Produksi;  dan (x3)= Penganggaran Modal. . 

 

METODE PENELITIAN 

Dalam penulisan artikel ilmiah ini dengan menggunakan metode penulisan kuantitatif 

dengan Kajian Pustaka atau Library Research. Dengan mengumpulkan teori terdahulu dan 

artikel ilmiah yang relevan sehingga dapat saling berhubungan, dan dengan data buku dan 

jurnalyang dikumpulkan dengan diperoleh secara offline di perpustakaan dan secara online 

yang bersumber dari Mendeley, Google Scholar, serta dengan media online lainnya. 

Pada metode penelitian kuantitatif yang digunakan, kajian pada Pustaka digunakan 

seacara konsisten dengan asumsi metodologis. Maka harus digunakkan dengan induktif 

sehingga tidak mengarah pada pertanyaan peneliti, selain itu juga penelitian denagn metode 

kuantitatif merupakan suatu penelitian yang bersifat eksploratif. (Ali & Limakrisna, 2013). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pengaruh Pengambilan Keputusan terhadap  Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Terhadap Perusahaan Dagang. 

Pengambilan Keputusan berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang, dimana dimensi atau indikator Pengambilan 

Keputusan dimana suatu proses yang dijalankan pemerintah untuk mendapatkan ketentuan 

yang dapat menyelesaikan persoalan sesuai dengan keadaan lingkungan yang ada serta  

berpengaruh terhadap dimensi atau indikator Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Terhadap Perusahaan Dagang yang dikaitkan dengan aktivitas kerja, ketentuan tersebut 

bukanlah ketentuan yang bersifat robotic akan tetapi dengan penuh dinamika. Dan 

diperlukannya ketentuan yang tepat untuk mencapai tujuan organisasi melalui aktivitas 

pekerja yang lebih baik, (Nina Martina, 2018). 

Untuk meningkatkan Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan 

Dagang  dengan  memperhatikan Pengambilan Keputusan, maka yang harus dilakukan oleh 

manjemen adalah pemilihan diantara pilihan yang menentukan suatu tindakan yaitu inti dari 

rencana, suatu rencana yang tidak dapat dikatakan tidak ada jika belum ada keputusan dan 
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suatu sumber yang dapat dipercaya dengan petunjuk atau reputasi yang telah di buat, dimana 

dalam kondisi tidak pasti (Decision Making Certainty) dan dapat terjadi sesuatu hal, berikut : 

a) Belum tahu berapa banyak jumlah yang mungkin akan mucul dalam kondisi tersebut. 

b) Pengambilan Keputusan tidak dapat menentukan probabilitas terjadinya berbagai 

kondisi atau hasil yang keluar. 

c) Diketahui kemungkinan hasil dari tindakan, tetapi belum dapat diketahui berapa 

banyak probabilitas setiap hasil tersebut.  

d) Pengambilan Keputusan belum punya pemahaman atau informasi lengkap mengenai 

peluang terjadinya bermacam-macam keadaan tersebut.  

e) Sesuatu yang akan ditentukan biasanya relatif belum pernah terjadi (Rico Darmanto et 

al., 2016).  

Pengambilan Keputusan berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang, apabila Pengambilan Keputusan di persepsikan 

baik oleh pelanggan / konsumnen maka ini akan dapat meningkatkan kualitas suatu 

pemutusan dari proses spekulasi tentang suatu masalah untuk menjawab pertanyaan apa yang 

harus dilakukan guna mengatasi masalah tersebut dengan menurunkan pilihan suatu opsi 

Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang, (Ni Made Ayu 

Paramitha et al., 2017). 

Pengambilan Keputusan berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang, ini  sejalan dengan penelitian yang dilakukan 

oleh: (Dharmanto et al., 2013), (Paramitha & Mulyadi, 2017), dan (Martina, n.d.) 

 

Pengaruh Biaya Produksi terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap 

Perusahaan Dagang. 

 Biaya Produksi berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Terhadap Perusahaan Dagang, dimana dimensi atau indikator Biaya Produksi membuat suatu 

produk barang, dengan program kegiatan perusahaan. Perusahaan yang membuat 

berdasarkan orderan melakukan pembuatan orderan produknya berdasarkan orderan yang di 

dapat dari pihak luar. Sehingga perusahaan yang memproduksi atas dasar  produk masa 

melakukan pembuatan produknya untuk mencukupi persediaan di gudang. Dan perusahaan 

yang berproduksi berdasarkan pesanan, dengan mengumpulkan biaya produksinya dengan 

menggunakan metode cost pesanan. Dengan metode ini biaya produksi digabungkan untuk 

pesanan tertentu dan cost produksi persatuan yang dihasilkan untuk memenuhi pesanan yang 

dihitung dengan cara membagi total biaya produksi untuk pesanan tersebut dengan 

banyaknya satuan produk dalam pesanan yang bersangkutan (Suwarni et al., 2019). 

Indikator Biaya Produksi juga membuat dan mengolah bahan-bahan menjadi produk 

jadi dalam pembuatan proses produksi  dibutuhkan anggaran dan biaya, sehingga untuk 

menutup pengeluaran biaya-biaya yang tertera biasanya perusahaan menghitungnya dalam 

penentuan harga jual produk (Agus Putranto, 2017). Berpengaruh terhadap dimensi atau 

indikator Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang yang 

dimana biaya produksi adalah biaya-biaya langsung, yang terkait dengan proses produksi 

produk yang diwujudkan perusahaan. Serta adanya elemen biaya , seperti: Biaya Bahan 

Baku, Biaya Tenaga Kerja Langsung, Biaya Overhead Pabrik. Dengan itu Biaya Produksi 

juga ada Metode Pengumpulan Biaya Produksi dengan Process Costing dan Job Order. Dan 

juga ada Metode Penentuan Biaya Produksi yaitu Metode Full Costing dan Metode Variable 

Costing , (Jonathan Julio Budiman et al, 2019). 

Untuk meningkatkan Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan 

Dagang dengan  memperhatikan Biaya Produksi, maka yang harus dilakukan oleh manjemen 

adalah memproduksi sesuai pesanan, serta mengumpulkan anggaran produksinya dengan 

menggunakan metode Cost pesanan dimana dalam metode ini anggaran produksi 
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dikumpulkan buat pesanan tertentu dan cost produksi yang dibuat untuk melengkapi pasanan 

tersebut dihitung dengan mengatur total biaya produksi untuk mengatur total biaya produksi 

untuk pesanan dengan banyak produk dalam pesanan yang berkaitan (Suwarni et al., 2019). 

Biaya Produksi berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi Akuntasi Manajemen 

Terhadap Perusahaan Dagang, ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh : (Suwarni 

et al., 2019), (Putranto, 2017), dan (Budiman et al., 2019) 

 

Pengaruh Penganggaran Modal terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Terhadap Perusahaan Dagang. 

 Penganggaran Modal berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Terhadap Perusahaan Dagang, dimana dimensi atau indikator Penganggaran Modal 

merupakan proses suatu perencanaan pengularan modal untuk mendapatkan asset yang aliran 

kasnya diperkirakan satu tahun berpengaruh terhadap dimensi dan indikator Peran dan 

Fungsi Akuntansi Manajemen terhadap Perusahaan Dagang penganggaran modal mencakup 

keseluruhan proses penganalisisan proyek dan penetapan proyek mana yang akan 

dimasukkan ke dalam penganggaran modal (Andrew Loekman, 2013) 

Untuk meningkatkan Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan 

Dagang  dengan  memperhatikan Penganggaran Modal, maka yang harus dilakukan oleh 

manajemen adalah dengan mengamati seluruh proses penganalisisan proyek dan menetapkan 

proyek mana yang akan digabungkan dengan penganggaran modal. Serta penganggaran 

modal dapat mencantumkan tiga faktor utama yang saling berkaitan seperti keuntungan, 

jangka dan akibat. Faktor manfaat berhubungan dengan aliran kas yang masuk untuk 

perusahaan di masa yang akan datang. Serta faktor waktu berhubungan dengan waktu yang 

sempat berhenti dengan investasi diawal periode dengan realisasi kas masuk. Dan untuk 

faktor resiko berhubungan dengan banyak resiko yang datang sehubungan dengan realisasi 

kas masuk di masa depan (Andreas Budi Santoso, 2012). 

Penganggaran Modal berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Terhadap Perusahaan Dagang, apabila Penganggaran Modal di persepsikan baik oleh 

pelanggan/konsumen maka ini akan dapat meningkatkan kualitas perencanaan dan 

perhitungan modal yang terdapat pada aktivitas penganggaran modal. Dengan itu 

penganggaran modal juga merupakan proses pengambilan tindakan terhadap investasi dan 

aktiva tetap untuk melihat penerimaan usulan penambahan modal atau investasi Peran dan 

Fungsi Akuntansi Manajemen terhadap Perusahan Dagang (Annisa Fathia Nurfitriani, 2017). 

Penganggaran Modal berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Terhadap Perusahaan Dagang, ini  sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh: (Santoso, 

2012), (Loekman, 2012), dan (Nurfitriani & Suryawati, 2018).  

 

Conceptual Framework 

Berdasarkan rumusan masalah, kajian teori, penelitian terdahulu yang relevan  dan 

pembahasan pengaruh antar variabel, maka di perolah rerangka berfikir artikel ini seperti di 

bawah ini.  
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Gambar 1: Conceptual Framework 
 

 Berdasarkan gambar conceptual framework di atas, maka:  Pengambilan Keputusan, 

Biaya Produksi,  dan Penganggaran Modal  berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi 

Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang.  

Selain dari tiga variabel exogen ini yang mempengaruhi Peran dan Fungsi Akuntansi 

Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang, masih banyak variabel  lain yang 

mempengaruhinya diantaranya adalah: 

a) Kebijakan Penjualan : (Novitasari, 2015) ,(Jodi, 2016), dan (Maimunah & Rohani, 2018).  

b) Pengendalian Biaya : (Ardiani & Wirasedana, 2013), (Anik, 2013), dan (Azhari, 2019). 

c) Persediaan Barang : (SETIYANTO, 2012), (Listiani, A., & Wahyuningsih, 2019), dan 

(Maisaroh et al., 2019).  

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Berdasarkan teori dan artikel yang relevan serta pembahasanya kesimpulan yang 

didapat dari artikel dengan judul Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen terhadap 

Perusahaan Dagang dapat dirumuskan dengan hepotesis selanjutnya, sebagai berikut: 1) 

Pengambilan Keputusan berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Terhadap Perusahaan Dagang. Dimana suatu proses yang dijalankan pemerintah untuk 

mendapatkan ketentuan yang dapat menyelesaikan persoalan sesuai dengan keadaan 

lingkungan yang ada serta  berpengaruh terhadap dimensi atau indikator Peran dan Fungsi 

Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang yang dikaitkan dengan aktivitas kerja, 

ketentuan tersebut bukanlah ketentuan yang bersifat robotic akan tetapi penuh dengan 

dinamika. Dan diperlukannya ketentuan yang tepat untuk mencapai tujuan organisasi melalui 

aktivitas pekerja yang lebih baik.  2) Biaya Produksi berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi 

Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang. Yang dimana biaya produksi adalah 

biaya-biaya langsung, yang terkait dengan proses produksi produk yang diwujudkan 

perusahaan. Serta adanya elemen biaya, seperti : Biaya Bahan Baku, Biaya Tenaga Kerja 

Langsung, dan Biaya Overhead Pabrik. Dengan itu Biaya Produksi juga ada Metode 

Pengumpulan Biaya Produksi dengan Process Costing dan Job Order. Dan juga ada Metode 

Penentuan Biaya Produksi yaitu Metode Full Costing dan Metode Variable Costing. 3) 

Penganggaran Modal berpengaruh terhadap Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen 

Terhadap Perusahaan Dagang. Memahami seluruh proses penganalisisan proyek dan 

menentukan proyek mana yang akan dimasukkan penganggaran modal. Serta penganggaran 

modal dengan mencantumkan tiga faktor utama yang saling berkaitan yaitu keuntungan, 
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jangka dan akibat. Faktor merupakan manfaat yang berhubungan dengan aliran kas yang 

masuk untuk perusahaan di masa yang akan datang. Serta faktor waktu berhubungan dengan 

waktu yang sempat berhenti dengan investasi diawal periode dengan realisasi kas masuk. Dan 

untuk faktor resiko berhubungan dengan banyak resiko yang datang sehubungan dengan 

realisasi kas masuk dimasa depan 

 

Saran 
Bersdasarkan Kesimpulan di atas, maka saran pada artikel ini adalah bahwa masih 

banyak factor lain yang mempengaruhi Peran dan Fungsi Akuntansi Manajemen Terhadap 

Perusahaan Dagang, selain dari Pengambilan Keputusan, Biaya Produksi, dan 33 pada semua 

tipe dan level organisasi atau perusahaan, oleh karena itu masih di perlukan kajian yang lebih 

lanjut untuk mencari faktor-faktor lain apa saja yang dapat memepengaruhi Peran dan Fungsi 

Akuntansi Manajemen Terhadap Perusahaan Dagang selain yang varibel yang di teliti pada 

arikel ini. Faktor lain tersebut seperti Kebijakan Penjualan, Pengendalian Biaya  dan 

Persediaan Barang. 
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