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Abstract: Sumber daya manusia (SDM) vyaitu sesuatu faktor penting, bahkan tidak dapat
dilepaskan dari sebuah organisasi, baik institusi maupun perusahaan. SDM juga merupakan
kunci yang menentukan perkembangan perusahaan. Pada hakikatnya, SDM berupa manusia
yang dipekerjakan di sebuah organisasi sebagai penggerak, pemikir serta perencana untuk
mencapai sebuah tujuan organisasi. Karyawan bukan sebagai sumber daya saja, melainkan
lebih berupa modal atau aset bagi institusi atau organisasi. Karena itu kemudian muncullah
istilah baru di luar H.R. (Human Resources), yaitu H.C. atau Human Capital. Di sini SDM
dilihat bukan sekadar sebagai aset utama, tetapi aset yang bernilai dan dapat dilipatgandakan,
dikembangkan (bandingkan dengan portfolio investasi) dan juga bukan sebaliknya sebagai
liability (beban,cost). Di sini perspektif SDM sebagai investasi bagi institusi atau organisasi
lebih mengemuka. Maka dari pada itu perencanaan sumber daya manusia harus di jalankan
pada perusahaan, agar tidak adanya kerugian dari perusahaan tersebut. Agar dalam
pelaksanaan perencanaan SDM bisa berhasil, setidaknya terdapat beberapa aspek
perencanaan SDM yang harus diperhatikan yaitu: (1) berapa perkiraan jumlah karyawan yang
dibutuhkan (forecasting of employees), (2) identifikasi SDM yang tersedia dalam organisasi
(human resource audit), (3) analisis keseimbangan penawaran dan permintaan (demand and
suplay analysis), (4) menjalankan program aksi (action program).

Keyword: Perencanaan Sumber Daya Manusia, Lingkungan Eksternal, Keputusan-
Keputusan Organisasional, Persediaan karyawan.

INTRODUCTION
Latar Belakang Masalah.

Setiap mahasiswa baik Strata 1, Strata 2 dan Strata 3, harus melakukan riset dalam
bentuk skripsi, tesis dan disertasi. Begitu pula bagi dosen, peneliti dan tenaga fungsional
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lainya aktif melakukan riset dan membuat artikel ilmiah untuk di publikasi pada jurnal-jurnal
ilmiah.

Karya ilmiah merupakan sebagai salah syarat bagi mahasiswa untuk menyelasaikan
studi pada sebagian besar Perguruan Tinggi di Indonesia. Ketentuan ini berlaku untuk semua
level jenjang pendidikan yaitu Skripsi strata satu (S1), Tesis strata dua (S2) Disertasi strata
tiga (S3).

Berdasarkan pengalaman banyak mahasiswa dan author yang kesulitan dalam mencari
artikel pendukung untuk karya ilmiahnya sebagai penelitian terdahulu atau sebagai penelitian
yang relevan. Artikel yang berkaitan di perlukan untuk memperkuat teori yang akan di teliti,
untuk melihat bagaimana hubungan atau pengaruh antar variabel dan membangun hipotesis.
Artikel ini membahas pengaruh Lingkungan Eksternal, Keputusan-Keputusan Organisasional,
dan Faktor-Persediaan karyawan terhadap Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Perencanaan
Sumber Daya Manusia suatu studi literature review dalam bidang Manajemen Sumber Daya
Manusia.

Rumusan Masalah.
Berdasarkan latar belakang, maka dapat di rumuskan permasalahan yang akan dibahas

guna membangun hipotesis untuk riset selanjutnya yaitu:

1. Apakah Lingkungan Eksternal (X1) berpengaruh terhadap Perencanaan Sumber Daya
Manusia (Y).

2. Apakah Keputusan Organisasional (X2) berpengaruh terhadap Perencanaan Sumber
Daya Manusia (Y).

3. Apakah Persediaan Karyawan (X3) berpengaruh terhadap - Perencanaan Sumber Daya
Manusia ().

KAJIAN PUSTAKA
Perencanaan Sumber Daya Manusia (YY)

Perencanaan sumber daya manusia sungguh berpengaruh oleh bermacam-macam
faktor baik di dalam organisasi itu (internal) maupun berasal dari lingkungan organisasi
(eksternal) (Kelejan et al.,, 2018). Dimensi atau indikator Faktor yang mempengaruhi
perencanaan sumber daya manusia adalah lingkungan eksternal (Kelejan et al., 2018).

Sumber daya manusia menjadikan salah satu faktor penting dalam suatu organisasi
atau perusahaan untuk tercapainya suatu tujuan dan sasarannya. Sumber daya manusia berupa
faktor penentuan berhasil atau tidaknya dalam mencapaian tujuan (Saputra et al., 2020) .
Dimensi atau indikator faktor yang mempengaruhi sumber daya manusia adalah persediaan
karyawan (Saputra et al., 2020).

Sumber daya yang berkualitas antara lain ditunjukkan oleh kinerja dan produktivitas
yang tinggi. Kinerja seseorang berkaitan dengan kualitas prilaku yang berorientitas pada
tugas dan pekerjaan (Sakban et al., 2019). Dimensi atau indikator faktor yang mempengaruhi
sumber daya manusia adalah keputusan organisasional (Sakban et al., 2019).

Faktor yang mempengaruhi sumber daya manusia ini sudah banyak di teliti oleh peneliti
sebelumnya di antaranya adalah (Muzayyanah Jabani, 2015), (Rasul, 2014), dan (Winarti,
2018).

Lingkungan Eksternal (X1)

Eksternal adalah proses penelaahan berbagai kekuatan dan kelemahan organisasi di
antara organisasi lain atau faktor lainnya, artinya di luar organisasi (Akilah, 2019). Dimensi
atau indikator lingkungan eksternal adalah lingkungan luar organisasi (Akilah, 2019)

Lingkungan eksternal mengetahui akan menaruh peranan sangat penting dalam
mempengaruhi pengambilan keputusan manajerial, proses dan struktur organisasi (Keats &

Available Online: https://dinastirev.org/JIHHP Page 142



https://dinastirev.org/JIHHP

Volume 2, Issue 2, Februari 2022 E-ISSN: 2747-1993, P-1SSN: 2747-2000

Hitt,1988), maka lingkungan eksternal sangat penting untuk senantiasa dipantau dan
dianalisis. Pengamatan lingkungan menjadi sesuatu tindakan pokok di antara manajemen
strategis, karena pengamatan yaitu berkaitan yang utama di antara ikatan tindakan dan
persepsi yang mungkin saja suatu organisasi untuk dapat menyesuaikan diri dengan
lingkungannya (Hambrick, 1982 dalam Abdalla dan Sammy,1995) (Puspitasari, 2016).
Dimensi atau indikator lingkungan eksternal adalah Pengamatan Lingkungan(Puspitasari,
2016)

Lingkungan Eksternal ini sudah banyak diteliti oleh peneliti sebelumnya di antaranya
adalah (Muzayyanah Jabani, 2015), (Rasul, 2014), dan (Winarti, 2018)

Keputusan Organisasional (X2)

Dalam bermacam-macam keputusan pokok organisasional yang berpengaruh terhadap
permintaan sumber daya manusia. Salah satunya rencangan strategi perusahaan adalah
keputusan yang sangat berpengaruh. Karena ini menarik perusahaan dalam kurun waktu
panjang untuk tercapainya target semacam tingkat produk baru, pertumbuhan, dan segmen
pasar baru. Target tersebut menetapkan jumlah dan mutu karyawan yang membutuhkan
waktu yang akan mendatang. Olen Handoko 1997 dalam jurnal (Setiyati & Hikmawati,
2019). Dimensi atau indikator keputusan organisasional adalah perencanaan dalam keputusan
organisasional (Setiyati & Hikmawati, 2019).

Menurut Hellriegel and Slocum (2004), perjanjian organisasional yaitu tahap
keterlibatan karyawan dalam berorganisasi dan memiliki identitas yang sama dengan yang
lainnya. Colquitt et al. (2009) mendefinisikan perjanjian organisasional semacam keinginan
dari karyawan sebagai bagian dari anggota di suatu organisasi. Dimensi atau indikator
keputusan organisasional adalah komitmen dalam mengambil keputusan organisasional
(Kristanto, 2015).

Keputusan Organisasional ini sudah banyak diteliti oleh peneliti sebelumnya di
antaranya adalah (Muzayyanah Jabani, 2015), (Rasul, 2014), dan (Winarti, 2018).

Persedian Karyawan (X3)

Permintaan sumber daya manusia di ubah oleh kegiatan karyawan yang sudah tidak
bekerja lagi, kematian, terminasi, dan permohonan berhenti semuanya menaikkan kebutuhan
personalia. Data-data masa terdahulu tentang faktor terkemuka dan trend perkembangannya
dapat bergunai sebagai pedoman perencanaan yang cermat oleh Handoko , 1997 dalam jurnal
(Setiyati & Hikmawati, 2019). Dimensi atau indikator Faktor Persedian Karyawan adalah
permintaan karyawan (Setiyati & Hikmawati, 2019).

Persediaan adalah suatu elemen utama dari modal kerja yang terus menerus
mengalami perubahan. Tanpa persediaan, perusahaan akan menghadapi resiko, yaitu tidak
dapat memenuhi keinginan pelanggan atas barang produksi. Oleh karena itu, dalam suatu
persediaan, harusmenghadapi investasi yang tidak terlalu rendah namun juga jangan terlalu
tinggi. Ada beberapa ahli yang mengemukakan pengertian persediaan. Persediaan adalah
sesuatu unsur paling aktif di dalam operasi perusahaan secara kontinu diperoleh, diubah,
kemudian dijual kembali oleh Martono, 2002:67 dalam jurnal (Wahyudi, 2015). Dimensi atau
indikator Persediaan karyawan adalah persediaan barang(Wahyudi, 2015).

Persediaan karyawan ini sudah banyak diteliti oleh peneliti sebelumnya di antaranya
adalah (Muzayyanah Jabani, 2015), (Rasul, 2014), dan (Winarti, 2018).
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Tabel 1: Penelitian terdahulu yang relevan

No Author Hasil Riset Persamaan dengan Perbedaan dengan
(Tahun) Terdahulu Artikel Terdahulu Artikel ini
1. | Fahmiah, A ManajemenPerencana | Persamaan dengan Perbedaan nya terletak pada
(2017) an artikel ini sama sama hasil sumber dayanya yaitu
SumberDayaManusia | membahas perencaan | bidang pendidikan
di Bidang pendidikan | sumber daya manusia
2. | Grace, AS. AnalisisPerencanaanS | Persamaannya dengan | Perbedaan nya artikel ini
(2014) umber Daya Manusia | artikel ini mencari membahas cara
Kesehatan di Dinas rancangan sumber menentukan sumber daya
Kesehatan daya manusia manusia pada bidang
kesehatan
3. | Charis, H Urgensitas Persaamaan nya Perbedaan nya artikel ini
(2019) perencanaan strategis | dengan artikel ini mengolah sumber daya
dan pengelolaan membahas perencaan | revolusi industiri 4.0
sumber daya manusia | sumber daya manusia
madrasah era revolusi | di bidang industry
industri 4.0
4. | Mumuh Manajemen Sumber Persamaan dengan Perbedaannya artikel ini
Mulyana Daya Manusia (Sdm) | artikel ini adalah berfokus kepada
(2010) Ritel memenejemn sumber | meningkatkan Kinerja kerja
Dalam Meningkatkan | daya manusia pada SDM
Kinerja Perusahaan
5. | Hanung E,A Perencanaan Sumber | Artikel ini memiliki Perbedaan nya artikel ini
(2020) Daya Manusia kesamaan dalam membangun objek wisata
Dengan Perencanaan | perencanaan sumber taman bunga manohara
Strategis Objek daya manusia
Wisata Taman Bunga
Manohara
6. | NovieP. M Analisis Pekerjaan Artikel ini memiliki Perbedaan nya artikel ini
(2019) dan Perencanaan kesamaan pada berfokus kepada sumbr
Sumber Daya perencaan sumber daya manusia dalam
Manusia serta daya manusianya serta | rekrutmen
Pengaruhnya menganalisis nya
Terhadap Metode
Rekrutmen

METODE PENELITIAN

Metode penelitian artikel ilmiah ini adalah dengan metode kualitatif dan kajian
pustaka (Library Research). Yang mengkaji teori hubungan atau pengaruh antar variabel
dari buku-buku dan jurnal baik secara off line di perpustakaan dan secara online yang
bersumber dari Mendeley, Scholar Google dan media online lainnya.

Dalam penelitian kualitatif, kajian pustaka harus digunakan secara konsisten dengan
asumsi-asumsi metodologis. Artinya harus digunakan secara induktif sehingga tidak
mengarahkan pertanyaan-pertanyaan yang diajukan oleh peneliti. Salah satu alasan utama
untuk melakukan penelitian kualitatif yaitu bahwa penelitian tersebut bersifat eksploratif, (Ali
& Limakrisna, 2013).
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HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Pengaruh Lingkungan Eksternal terhadap Perencanaan Sumber Daya Manusia.
Faktor eksternal yaitu berbagai macam pertumbuhan dan perkembangan yang berada
di luar kemampuan organisasi untuk menahannya. Kiggundu, seperti yang sudah dijelaskan
sebelumnya, menyatakan bahwa yang tergolong faktor eksternal adalah: a. Sosial budaya , b.
Sosial budaya, c.Politik, dan d.Ekonomi. Sedangkan S.P.Siagian (Dalam Ika Rosita Ningrum
dkk ,2003) memperluasnya menjadi enam faktor, meliputi situasi ekonomi, sosial budaya,
politik, peraturan perundang-undangan, teknologi, dan pesaing. Sesungguhnya dalam
keempat faktor yang dikemukakan oleh Kiggundu sudah termasuk faktor administrasi dan
hukum tersebut yang dikemukakakn oleh S.P.Siagian. Lingkungan eksternal diketahui
mempunyai peranan besar dalam mempengaruhi pengambilan keputusan manajerial, proses
dan struktur organisasi (Keats & Hitt,1988), maka lingkungan eksternal penting untuk selalu
dipantau dan dianalisis. Pengamatan lingkungan merupakan suatu proses penting dalam
manajemen yang strategis, sebab pengamatan adalah mata rantai yang pertama dalam rantai
tindakan dan persepsi yang memungkinkan suatu organisasi untuk menyesuaikan diri dengan
lingkungannya (Hambrick, 1982 dalam Abdalla dan Sammy,1995).

2. Pengaruh keputusan organisasional terhadap Perencanaan Sumber Daya Manusia.

Pendapat dari Hellriegel and Slocum (2004), komitmen organisasional yaitu tingkat
keterlibatan karyawan dalam organisasi dan memiliki identitas yang sama dengan organisasi.
Colquitt et al. (2009) mendefinisikan perjanjian organisasi sebagai harapan karyawan untuk
menjadi bagian dari anggota di satu organisasi. Porter et al. (1974). Kemudian dari pada itu
bermacam-macam keputusan utama organisasional yaitu berpengaruh terhadap permintaan
sumber daya manusia. Rencana stratejik perusahaan adalah keputusan yang paling
berpengaruh. Ini menarik perusahaan dalam waktu panjang untuk tercapai sasarannya yaitu
produk baru, segmen pasar baru, dan tingkat pertumbuhan. Sasaran ini penentuan jumlah dan
mutu pekerja yang diperlukan di tempo yang akan mendatang. (Handoko, 1997).

3. Pengaruh Persediaan Karyawan terhadap Perencanaan Sumber Daya Manusia.

Permintaan sumber daya manusia di ubah oleh aktivitas karyawan yang sudah tidak
bekerja lagi, kematian, permohonan berhenti, dan terminasi. semua itu mengangkat
kebutuhan personalia. Data dari masa lampau tentang faktor tersebut atau trend
perkembangan dapat berfungsi sebagai pedoman perencanaan yang sanagt tepat.(Handoko ,
1997). Kemudian Persediaan yaitu suatu unsur yang sangat utama dari modal kerja yang
terus menerus mengalami perubahan. Tanpa persediaan, perusahaan akan menghadapi resiko,
yaitu tidak dapat memenuhi keinginan pelanggan atas barang produksi. Dengan demikian,
dalam satu persediaan, harus mengalami investasi yang tidak terlalu rendah namun juga
jangan terlalu tinggi. Ada beberapa ahli yang mengemukakan pengertian persediaan.
Persediaan adalah unsur suatu yang sangat aktif di antara operasi perusahaan secara kontinu
diperoleh, diubah, lalu dijual lagi (Martono, 2002:67).

Conceptual Framework

Berdasarkan rumusan masalah, kajian teori, penelitian terdahulu yang relevan dan
pembahasan pengaruh antar variabel, maka di perolah rerangka berfikir artikel ini seperti di
bawah ini.
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Figure 1: Conceptual Framework

Berdasarkan gambar conceptual framework di atas, maka: Lingkungan External,
Keputusan Organisasional, dan Persediaan Karyawan berpengaruh terhadap Faktor-Faktor
yang Mempengaruhi Perencanaan Sumber Daya Manusia.

Selain dari 3 faktor ini Perencanaan Sumber Daya Manusia di pengaruh faktor lain di
antarnya adalah:

1) Kompetensi: (Ansori & Ali, 2017), and (Ridwan et al., 2020)

2) Kreativitas: (Desfiandi et al., 2017), (Yacob et al., 2020), (Richardo et al., 2020),
(Christina Catur Widayati et al., 2020), (Prayetno & Ali, 2020b), (C.C. Widayati et al.,
2020).

3) Pengetahuan:(Desfiandi et al., 2017), (Prayetno & Ali, 2020a), (Mukhtar et al., 2016),
(Brata, Husani, Hapzi, Baruna Hadi Shilvana AliBrata, Husani, Hapzi, 2017), and (Toto
Handiman & Ali, 2019).

4) Motivation: (Riyanto et al., 2017), (Prayetno & Ali, 2017), (Chauhan et al., 2019), (Rivai
et al., 2017), (Prayetno & Ali, 2017), (Bastari et al., 2020), (Chauhan et al., 2019),
(Masydzulhak et al., 2016), (Aima et al., 2017)

KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan
Berdasarkan teori, artikel yang relevan dan pembahasan maka dapat di rumuskan
hipotesis untuk riset selanjutnya:
1. Lingkungan External (X1) berpengaruh terhadap perencanaan sumber daya manusia (Y).
2. Keputusan Organisasional (X2) berpengaruh terhadap perencanaan sumber daya manusia
(Y).

3. Persediaan karyawan (X3) berpengaruh terhadap perencanaan sumber daya manusia ().

Saran

Berdasarkan Kesimpulan di atas, maka saran pada artikel ini adalah bahwa masih
banyak faktor lain yang mempengaruhi perencanaa sumber daya manusia(Y), selain dari
Lingkungan External (X1), Keputusan Organisasional (X2) dan Persediaan karyawan (X3)
pada semua tipe dan level organisasi atau perusahaan, oleh karena itu masih di perlukan
kajian yang lebih lanjut untuk mencari faktor-faktor lain apa saja yang dapat memepengaruhi
perencanaan sumber daya manusia selain yang varibel yang di teliti pada arikel ini. Faktor
lain tersebut seperti lingkungan internal (X4), pengembangan sdm (X5) dan pemeliharaan
sdm (X6).
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