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Abstract: This study aims to examine the effect of human resource development on employee 

performance mediated by creativity. The sampling technique in this study was saturated 

sampling, with a sample size of 31 respondents. Data collection techniques were carried out by 

distributing online and offline questionnaires using Google Form and direct observation. The 

data analysis test tool used the Smart Partial Least Square (Smart PLS) application version 

4.0. Based on the results of the study, it was found that human resource development had a 

positive and significant effect on employee performance, human resource development had a 

positive and significant effect on creativity, creativity had a positive and significant effect on 

employee performance, and creativity was able to mediate human resource development on 

employee performance.  
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Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh pengembangan sumber daya 

manusia terhadap kinerja karyawan dengan dimediasi oleh kreativitas. Teknik pengambilan 

sampel pada penelitian ini adalah sampling jenuh, dengan jumlah sampel 31 responden. Teknik 

pengumpulan data dilakukan dengan melalui penyebaran kuesioner online dan offline 

menggunakan Google Form dan observasi secara langsung. Alat uji analisis data menggunakan 

alat bantu aplikasi Smart Partial Least Square (SmartPLS) versi 4.0. berdasarkan hasil 

penelitian ditemukan bahwa pengembangan sumber daya manusia berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan, pengembangan sumber daya manusia berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kreativitas, kreativitas berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan, dan kreativitas mampu memediasi pengembangan sumber daya 

manusia terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci: Pengembangan Sumber Daya Manusia, Kinerja Karyawan, Kreativitas 
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PENDAHULUAN 

Pada e$$ra globalisasi saat ini, pe$$rtu$$mbu$$han U$$MKM te$$ru$$s me$$ningkat se$$tiap tahu$$n di 

be$$rbagai provinsi di Indone$$sia. Salah satu$$nya di Palangka Raya, ibu$$kota Kalimantan Te$$ngah 

yang ju$$ga me$$mainkan pe$$ran pe$$nting dalam pe$$rtu$$mbu$$han e$$konomi. Hal ini te$$rlihat dari be$$ragam 

se$$ktor U$$MKM, di mana indu$$stri pe$$ngolahan ke$$rajinan rotan me$$ru$$pakan salah satu$$nya. 

Indone$$sia adalah ne$$gara yang kaya akan su$$mbe$$r daya alam (SDA) dan dianggap se$$bagai 

salah satu$$ pe$$nghasil hu$$tan kayu$$ dan non-kayu$$ te$$rbe$$sar di du$$nia, baik dari hasil hu$$tan kayu $$ 

mau$$pu$$n non-kayu$$. Hasil hu$$tan non-kayu$$ yang me$$limpah di Indone$$sia te$$rmasu$$k rotan, be$$rbagai 

je$$nis ge$$tah, biji-bijian le$$mak, kayu$$ gaharu$$, dan kayu$$ mahal. De$$ngan ke$$indahan dan ke$$kayaan 

alam yang lu$$ar biasa, te$$ru$$tama di Provinsi Kalimantan Te$$ngah, me$$miliki banyak hu$$tan lindu$$ng 

dan kawasan konse$$rvasi (Hamidah and Alfatih 2023). 

Rotan adalah se$$ke$$lompok palma dari ordo Calame$$ae$$ yang tu$$mbu$$h me$$njalar, te$$ru$$tama 

dari ge$$nu$$s Calamu$$s, Dae$$monorops, dan Oncocalamu$$s. Ordo Calame$$ae$$ me$$ncaku$$p se$$kitar e$$nam 

ratu$$s spe$$sie$$s, dan dapat dite$$mu$$kan di dae$$rah tropis Afrika, Asia, dan Au$$stralasia. Di Indone$$sia, 

rotan me$$ru$$pakan pale$$m be$$rdu$$ri yang paling pe$$nting se$$bagai hasil hu$$tan non-kayu$$. Istilah 

"ratan" dalam bahasa Me$$layu$$ be$$rasal dari kata "raut," yang be$$rarti me$$ngu$$pas atau $$ 

me$$nghalu$$skan (Anomin 2019). 

Palangka Raya, ibu$$kota Kalimantan Te$$ngah, te$$rke$$nal de$$ngan se$$ni anyaman rotan yang 

u$$nik. Rotan yang diambil dari be$$rbagai kabu$$pate$$n di Kalimantan Te$$ngah diolah me$$njadi 

be$$rbagai ke$$rajinan, se$$pe$$rti tas, tikar, topi, kotak tisu$$, dan sandal. 

Pada tahu$$n 2012, Palangka Raya me$$miliki popu$$lasi se$$banyak 229.599 jiwa dan te$$rdiri 

dari lima ke$$camatan: Pahandu$$t, Sabangau$$, Je$$kan Raya, Bu$$kit Batu$$, dan Raku$$mpit, de$$ngan lu$$as 

wilayah me$$ncapai 2.678,51 kilome$$te$$r ku$$adrat. Pada tahu$$n 2013, te$$rdapat 12 bisnis ru$$mah 

tangga yang be$$rfoku$$s pada produ$$ksi anyaman rotan, be$$rdasarkan data yang dipe$$role$$h dari 

dire$$ktori Pe$$ru$$sahaan Indu$$stri Ke$$cil dan Me$$ne$$ngah yang dike$$lola ole$$h Dinas Pe$$rindu$$strian, 

Pe$$rdagangan, dan Kope$$rasi Kota Palangka Raya. Indu$$stri ru$$mah tangga ini me$$mpe$$ke$$rjakan 

ratu$$san te$$naga ke$$rja dan mampu$$ me$$mprodu$$ksi se$$kitar 9.750 ke$$rajinan se$$tiap tahu$$nnya. 

Produ$$ksi tahu$$nan dipe$$rkirakan be$$rnilai Rp 330,4 ju$$ta, de$$ngan inve$$stasi se$$kitar Rp 54,2 ju$$ta 

(Kompas.com 2014). 

 
Tabel 1. Ke$se$lu$ru$han ju$mlah se$ktor klasifikasi U$saha Mikro Ke$cil dan  

Me$nengah (U$MKM) di Kota Palangka Raya 

Klasifikasi Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

Tahun 

2024 

Mikro 22663 19042 20442 

Kecil 1524 7922 8020 

Menengah 334 334 336 

TOTAL 24521 27298 28798 

Su$$mbe$$r: Dinas Pe$$rdagangan Kope$$rasi U$$saha Ke$$cil Me$$ne$$ngah dan Pe$$rindu$$strian Kota Palangka Raya 

 

Pe$$ningkatan ju$$mlah U$$saha Mikro Ke$$cil dan Me$$ne$$ngah (U$$MKM) di Kota Palangka 

Raya dari 24,521 u$$nit pada tahu$$n 2022 me$$njadi 28,798 u$$nit pada tahu$$n 2024 me$$nu$$nju$$kkan 

pe$$rtu$$mbu$$han yang signifikan. Pe$$rtu$$mbu$$han ini tidak hanya me$$nce$$rminkan dinamika se$$ktor 

indu$$stri, te$$tapi ju$$ga me$$ne$$kankan pe$$ntingnya pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia u$$ntu$$k 

me$$ndu$$ku$$ng ke$$be$$rlangsu$$ngan dan pe$$ningkatan kine$$rja U$$MKM. 

Pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia me$$ru$$pakan prose$$s yang me$$mbantu$$ karyawan 

tu$$mbu$$h dalam pe$$nge$$tahu$$an, ke$$te$$rampilan kre$$ativitas, dan ke$$mampu$$an pada prose$$s yang le$$bih 

dari se$$ku$$mpu$$lan me$$kanisme$$ dan te$$knik (Ru$th e$t al. 2021). Agar te$$rciptanya kine$$rja karyawan 

yang e$$fe$$sie$$n dan efe$$ktif ke$$rja.  

Kine$$rja adalah aspe$$k yang sangat pe$$nting u$$ntu$$k dipe$$rhatikan ole$$h se$$mu$$a organisasi, 

baik pu$$blik mau$$pu$$n swasta, kare$$na kine$$rja yang baik dapat me$$ningkatkan ke$$pu$$asan baik bagi 

pe$$me$$gang saham mau$$pu$$n pe$$mangku$$ ke$$pe$$ntingan. Kine$$rja me$$nce$$rminkan pe$$ncapaian te$$rhadap 
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standar pe$$ke$$rjaan te$$rte$$ntu$$ yang pada akhirnya te$$rlihat dari hasil yang dihasilkan (Bowo, 

Hamidah, and Su$yatno 2022). 

Faktor lain yang ju$$ga pe$$nting dalam U$$MKM pe$$ngrajin rotan yaitu$$ pada kre$$ativitas. 

Dalam (Samanta 2023) kre$$ativitas me$$ru$$pakan ke$$mampu$$an se$$se$$orang u$$ntu$$k be$$rpikir kre$$atif 

dide$$finisikan se$$bagai kre$$ativitas. De$$ngan kata lain, kre$$ativitas dide$$finisikan se$$bagai ke$$mampu$$an 

se$$se$$orang u$$ntu$$k me$$nghasilkan konse$$p atau$$ produ$$k yang u$$nik dan be$$rbe$$da dari yang lain. 

Namu$$n te$$rdapat fe$$nome$$na kasu$$s dalam be$$be$$rapa tahu$$n te$$rakhir, dilansir dari (rri.co.id 

2022) Le$$n We$$ni (jawe$$t we$$ni) me$$nyatakan bahwa, adanya ke$$langkaan bahan baku$$ rotan 

be$$rdampak pada produ$$ksi dan pe$$me$$nu$$han pe$$rmintaan pasar, me$$ngakibatkan tu$$ru$$nnya kine$$rja 

karyawan. Se$$lain itu$$, me$$nu$$ru$$t Ame$$lia Agu$$stina (kalte$ngonline$.com 2023) dari Gale$$ri Indang 

Apang me$$nyoroti minimnya kine$$rja karyawan dikare$$nakan rata-rata pe$$nganyam te$$lah be$$ru$$sia 

lanju$$t, pe$$maksaan u$$ntu$$k me$$me$$nu$$hi targe$$t pasar dapat me$$nye$$babkan para pe$$nganyam me$$rasa 

ke$$walahan. Me$$skipu$$n pe$$rmintaan pasar tinggi, ke$$te$$rbatasan te$$naga ke$$rja dan jarak yang jau $$h 

u$$ntu$$k me$$ndapatkan rotan se$$te$$ngah jadi, me$$nghambat ke$$mampu$$an para pe$$ngrajin.  

Dari hasil pra pe$$ne$$litian ju$$ga me$$mpe$$role$$h fe$$nome$$na lainnya yang te$$lah disimpu$$lkan 

bahwa, saat ini masih me$$ngalami ke$$te$$rtinggalan pada pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia 

kine$$rja yang mode$$rn, dikare$$nakan prose$$s pe$$re$$ncanaan pe$$latihan pe$$nge$$mbangan kre$$ativias 

me$$nde$$sain yang me$$njadi faktor u$$tama dalam me$$nciptakan su$$atu$$ produ$$k ku$$rang e$$fe$$ktif, se$$lain 

itu$$ pe$$mbe$$rian bantu$$an alat – alat se$$pe$$rti me$$sin jahit, masih tidak te$$pat sasaran. Yang dise$$babkan 

ole$$h ku$$rangnya pe$$rhatian dan pe$$ngawasan dari Dinas Pe$$me$$rintah Kota Palangka Raya me$$njadi 

ke$$ndala yang dirasakan karyawan U$$MKM jawe$$t. Se$$lain pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia, 

faktor lain yang me$$mpe$$ngaru$$hi kine$$rja karyawan yaitu$$ kre$$ativitas. Salah satu$$ ke$$ndala kre$$ativitas 

adalah dalam prose$$s pe$$mbu$$atan pola yang me$$njadi salah satu$$ point u$$tama dan daya tarik 

konsu$$me$$n masih saja me$$ngandalkan su$$mbe$$r daya manu$$sia dari dae$$rah lu$$ar (Jawa), kare$$na te$$knik 

pe$$ngolahan dari lu$$ar (Jawa) le$$bih be$$rku$$alitas dan dapat dipe$$rcaya, hal te$$rse$$bu$$t me$$ngakibatkan 

ke$$te$$rgantu$$ngan pada su$$mbe$$r daya manu$$sia lu$$ar yang dapat be$$rakibat ke$$hilangan ide$$ntitas motif 

bu$$daya yang tidak se$$su$$ai. Hal te$$rse$$bu$$t me$$nggambarkan bahwa me$$nu$$ru$$nnya kine$$rja karyawan 

dikare$$nakan ku$$rangnya pe$$latihan pe$$ningkatan ke$$ahlian dan pe$$ngawasan.  

Pe$$ne$$litian se$$be$$lu$$mnya te$$lah me$nu$$nju$$kan bahwa pe$$ngaru$$h pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya 

manu$$sia be$$rpe$$ngaru$$h signifikan te$$rhadap kine$$rja karyawan (Monalis, Ru$mawas, and Tu$mbe$l 

2020), kre$$ativitas be$$rpe$$ngaru$$h positif dan signifikan te$$rhadap kine$$rja karyawan (Adhika e$t al. 

2022), namu$$n dalam hasil pe$$ne$$litian (Natalia 2024) me$$nu$$nju$$kan bahwa Kre$$ativitas tidak 

pe$$ngaru$$h yang signifikan te$$rhadap kine$$rja karyawan. Dan kre$$ativitas tidak be$$rpe$$ngaru$$h 

signifikan te$$rhadap pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia (Me$lda e$t al. 2024).  

Be$$rdasarkan pe$$nje$$lasan me$$nge$$nai pe$$rmasalahan latar be$$lakang dan adanya rise$$t gap, 

dapat disimpu$$lkan bahwa pe$$nting u$$ntu$$k me$$lihat bagaimana pe$$ngaru$$h pe$$nge$$mbangan su$$mbe $$r 

daya manu$$sia te$$rhadap kine$$rja karyawan de$$ngan kre$$ativitas se$$bagai variable$$ me$$diasi (stu$$di pada 

U$$MKM pe$$ngrajin rotan di kota Palangka Raya). Hasil pe$$ne$$litian ini diharapkan dapat 

me$$mbe$$rikan informasi, bagi U$$MKM dan pihak lain. 

 

METODE 

 
Gambar 1. Kerangka Konseptual Penelitian 
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Je$$nis pe$$ne$$litian ini adalah pe$$ne$$litian ku$$antitatif. me$$tode$$ pe$$ne$$litian ku$$antitatif adalah 

je$$nis pe$$ne$$litian yang me$$miliki sifat siste$$matis, te$$re$$ncana, dan te$$rstru$$ktu$$r de$$ngan je$$las, mu$$lai 

dari awal hingga tahap pe$$rancangan pe$$ne$$litian (Gau$tama and Hardana 2022). Dalam pe$$ne$$litian 

ini, dimana variabe$$l inde$$pe$$nde$$nt adalah pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia (X), variabe$$l 

de$$pe$$nde$$nt adalah kine$$rja karyawan (Y) dan variabe$$l me$$diasi adalah kre$$ativitas (Z). Te$$knik 

pe$$ngambilan sampe$$l pada pe$$ne$$litian ini adalah sampling je$$nu$$h. Sampling je$$nu$$h tidak akan 

me$$mpe$$ngaru$$hi nilai data kare$$na ke$$te$$rwakilannya tidak akan be$$ru$$bah ke$$tika ju$$mlah 

ditambahkan. Popu$$lasi dalam pe$$ne$$litian me$$ru$$ju$$k pada ke$$se$$lu$$ru$$han su$$bje$$k atau$$ obje$$k yang 

me$$njadi foku$$s kajian. Su$$bje$$k pe$$ne$$litian adalah lokasi atau$$ su$$mbe$$r data u$$ntu$$k variabe$$l yang 

akan digu$$nakan (Riyanto and Hatmawan 2020). Popu$$lasi yang dite$$ntu$$kan be$$rdasarkan obje$$k 

pe$$ne$$litian me$$ncaku$$p atribu$$t dan data yang me$$miliki karakte$$ristik se$$rta variasi te$$rte$$ntu$$, yang 

te$$lah dite$$tapkan ole$$h pe$$ne$$liti. Be$$rdasarkan pe$$ne$$litian ini ju$$mlah popu$$lasi ku$$rang dari 100. 

De$$ngan de$$mikian, popu$$lasi dalam pe$$ne$$litian ini adalah pe$$ngrajin rotan Jawe$$t Su$$ring, Jawe$$t 

Lapang Maju$$, Indang Apang dan Jawe$$t Niang di Kota Palangka Raya, de$$ngan ju$$mlah popu$$lasi 

be$$rju$$mlah 31 karyawan.  

Te$$knik pe$$ngu$$mpu$$lan data dilaku$$kan de$$ngan me$$lalu$$i pe$$nye$$baran ku$$e$$sione$$r online$$ dan 

offline$$ me$$nggu$$nakan Google$$ Form dan obse$$rvasi se$$cara langsu$$ng. De$$ngan me$$nambahkan 

pe$$rnyataan me$$lalu$$i tau$$tan, yang dibagikan ke$$pada U$$MKM pe$$ngrajin rotan di Kota Palangka 

Raya. Pe$$ngu$$ku$$ran dalam ku$$isione$$r me$$nggu$$nakan skala inte$$rval, yaitu$$ skala like$$rt.  

Lima kate$$gori jawaban yang dite$$rapkan dalam pe$$ngu$$ku$$ran skala like$$rt, se$$tiap jawaban 

dibe$$rikan skor. Alat u$$ji analisis data me$$nggu$$nakan alat bantu$$ aplikasi Smart Partial Le$$ast 

Squ$$are$$ (SmartPLS) ve$$rsi 4.0. De$$ngan me$$nggu$$nakan me$$tode$$ Goodne$$ss of Fit (GOF). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pengujian Kualitas Data Melalui Outer Model 

(Model Pengukuran) 

Uji Validitas dan Uji Reabilitas 

 
Tabe$l 2. Validitas Konve$rge$n 

 

Su $mbe$r: SmartPLS4 ou$$pu$$t proce $$sse$$d in 2025 

 

Be$$rdasarkan tabe$$l di atas dapat dilihat bahwa nilai loading factor se$$mu$a ite$$m pe$$rnyataan 

> 0,70, maka dapat disimpu$$kan bahwa se$$mu$$a ite$$m pe$$rnyataan dinyatakan valid konve$$rge$$n. Dan 

 Outer 

loading 

Construck reliability and validity 

  CR Cronbach’s alpa AVE 

X1 0,869  

 

0,887 

 

 

0,831 

 

 

0,662 
X2 0,808 

X3 0,745 

X4 0,828 

Z1 0,732  

 

0,830 

 

 

0,733 

 

 

0,551 
Z2 0,714 

Z3 0,796 

Z4 0,723 

Y1 0,771  

 

 

0,891 

 

 

 

0,854 

 

 

 

0,577 

Y2 0,766 

Y3 0,822 

Y4 0,709 

Y5 0,764 

Y6 0,717 
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Nilai cronbach’s alpha dan composite$$ re$$liability se$$mu$$a variabe$$l > 0,70, maka se$$mu$$a variabe $$l 

su$$dah re$$liable$$. 

 
Tabe$l 3. Validitas Diskriminan (Discriminant Validity Te$st Re$su$lts (Forne$ll Larcke$r Crite$rion) 

 KK K PSDM 

Discriminant Validity Test Results (Fornell Larcker Criterion) 

 

KK 0,759   

K 0,805 0,742  

PSDM 0,822 ,812 0,814 

Su $mbe$r: SmartPLS4 ou$$pu$$t proce$$sse$$d in 2025 

 

Be$$rdasarkan tabe$$l diatas dapat dilihat bahwa nilai akar AVE$ tiap – tiap variabe$l < 

kore$$lasi antara konstru$$k de$$ngan konstru$$k lainya, maka dapat disimpu$$lkan bahwa se$mu$$a 

variabe$$l dinyatakan tidak valid diskriminan. 

Hasil Uji Model Struktural (Inner Model) 

 
Tabe$l 4. R-Square 

 r-square r-square adjusted 

Kinerja Karyawan 0,731 0,712 

Kreativitas 0,659 0,647 

Su $mbe$r: SmartPLS4 ou$$pu$$t proce$$sse$$d in 2025 

  

 Nilai r-Squ$are$ adju$ste$d variabe$l Y (kine$rja karyawan) se$be$sar 0,712, hal te$rse$bu$t 

me$nandakan bahwa variabe$l Pe$nge$mbangan su$mbe$r daya manu$sia mampu$ me$nje$laskan 

variabe$l Y (kine$rja karyawan) se$be$sar 71,2%. Maka dapat disimpu$lkan bahwa dianggap mode$l 

ku$at. Se$dangkan r–squ$are$ adju$ste$d Z (kre$ativitas) se$be$sar 0,647, hal te$rse$bu$t me$nandakan 

bahwa variabe$l Pe$nge$mbangan Su$mbe$r Daya Manu$sia, mampu$ me$nje$laskan variabe$l Z 

(kre$ativitas) se$be$sar 64,7%. Maka dapat disimpu$lkan bahwa mode$l dianggap mode$rate$. 
 

Tabe$l 5. E$fffe$ct Size$ 

 Kine$rja karyawan Kre$ativitas Pe$nge$mbangan Su$mbe$r Daya 

Manu$sia 

Kine$rja karyawan 

 

   

Kre$ativitas 

 

0,207   

Pe$nge$mbangan Su$mbe$r 

Daya Manu$sia 

0,309 1,932  

Su $mbe$r: SmartPLS4 ou$$pu$$t proce$$sse$$d in 2025 

 

Adapu$n pe$nje$lasan se$bagai be$riku$t: 

1. Pe$ngaru$h (X) pe$nge$mbangan su$mbe$r daya manu$sia te$rhadap kine$rja karyawan 0,309 

maka pe$ngaru$h pe$nge$mbangan te$rhadap (Y) kine$rja karyawan dianggap mode$rate$. 

2. Pe$ngaru$h (X) pe$nge$mbangan su$mbe$r daya manu$sia te$rhadap (Z) Kre$ativitas 1,932, 

maka pe$ngaru$h Pe$nge$mbangan Su$mbe$r daya manu$sia te$rhadap (Z) dianggap ku$at. 

3. Pe$ngaru$h (X) kre$ativitas te$rhadap (Y) kine$rja karyawan 0,207, maka pe$ngaru$h 

Pe$ngaru$h (X) kre$ativitas te$rhadap (Y) kine$rja karyawan dianggap mode$rate$. 
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Uji Hipotesis 
 

Tabe$l 6.  
Jalu$r Path koe $fisie$n T statistic P valu$e$s 

Kre$ativitas → kine $rja karyawan 0,404 2,637 0,008 

Pe$nge$mbangan su$mbe$r daya 

manu$sia → kine$rja karyawan 

0,493 3,463 0,001 

Pe$nge$mbangan su$mbe$r daya 

manu$sia → kre $ativitas 

0,812 13,852 0,000 

Pe$nge$mbangan su$mbe$r daya 

manu$sia → kre $ativitas → 

kine$rja karyawan 

0,328 1,785 0,010 

Su $mbe$r: SmartPLS4 ou$$pu$$t proce$$sse$$d in 2025 

 

Adapu$$n pe$$nje$$lasan se$$bagai be$$riku$$t: 

1. Jalu$$r pe$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia → kine$$rja karyawan dipe$$role$$h nilai p valu$$e$$s 

0,001 < 0,05, maka H1 dite$$rima yaitu$$ pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia be$$rpe$$ngaru$$h 

te$$rhadap kine$$rja karyawan. 

2. Jalu$$r pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia → kre$$ativitas dipe$$role$$h nilai p valu$$e$$s 0,000 < 

0,05 maka H2 dite$$rima yaitu$$ pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia be$$rpe$$ngaru$$h te$$rhadap 

kre$$ativitas. 

3. Jalu$$r kre$$ativitas → kine$$rja karyawan dipe$$role$$h nilai p valu$$e$$s 0,008 < 0,05, maka H3 di 

te$$rima yaitu$$ kre$$ativitas be$$rpe$$ngaru$$h te$$rhadap kine$$rja karyawan. 

4. Jalu$$r pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia → kre$$ativitas → kine$$rja karyawan dipe$$role$$h nilai 

p valu$$e$$s 0,010 < 0,05, maka H4 di te$$rima yaitu$$ pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia 

te$$rhadap kine$$rja karyawan de$$ngan kre$$ativitas se$$bagai variabe$$l me$$diasi. 
 

Tabe$l 7. Goodne$ss of Fit (GOF) 

 AVE R-Square 

Pe$$nge$$mbangan Su$$mbe$$r Daya Manu$$sia 0,662  

Kre$$ativitas 0,551 0,659 

Kine$$rja Karyawan 0,577 0,731 

Rata - rata 0,596 0,695 

Su $mbe$r: SmartPLS4 ou$$pu$$t proce$$sse$$d in 2025 

Nilai GOF = √rata − rata AVE $$ X rata − rata R Squ$$are$$ 

Nilai GOF = √0,596 X 0,695 

Nilai GOF = 0,643 

Be$$rdasarkan hasil pe$$rhitu$$ngan, didapatkan nilai GoF se$$be$$sar 0,643, hal te$$rse$$bu$$t 

me$$nandakan bahwa pe$$rforma gabu$$ngan antara ou$$te$$r mode$$l dan inne$$r mode$$l dalam pe$$ne$$litian 

ini dapat diklasifikasikan ke$$ dalam kate$$gori GoF be$$sar. 

 

Pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil dalam pe$$ne$$litian me$$nu$$nju$$kan bahwa pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia se$$cara 

signifikan be$$rpe$$ngaru$$h te$$rhadap kine$$rja karyawan, de$$ngan nilai p valu$$e$$s 0,001 < 0,05, maka 

H1. Ole$$h kare$$na itu$$, se$$makin baik pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia me$$ningkat, se$$makin 

tinggi kine$$rja karyawan. 

Hal ini te$$rbu$$kti de$$ngan pe$$ne$$litian (Yahya and Yani 2023) dan (Monalis, Ru$mawas, and 

Tu$mbe$l 2020) me$$nu$$nju$$kan bahwa pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia me$$miliki dampak 

signifikan te$$rhadap kine$$rja karyawan. 
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Pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap Kreativitas 

 Hasil dalam pe$$ne$$litian me$$nu$$nju$$kan bahwa pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia se$$cara 

signifikan be$$rpe$$ngaru$$h te$$rhadap kre$$ativitas, de$$ngan nilai p valu$$e$$s 0,000 < 0,05 maka H2 

dite$$rima. Ole$$h kare$$na itu$$, se$$makin baik pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia, maka se$$makin 

tinggi ju$$ga nilai kre$$ativitas su$$mbe$$r daya manu$$sia. 

Namu$$n, hasil pe$$ne$$litian be$$rbanding te$$rbalik de$$ngan pe$$ne$$litian (Me$lda e$t al. 2024) 

me$$nyatakan bahwa kre$$ativitas tidak be$$rpe$$ngaru$$h signifikan te$$rhadap pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r 

daya manu$$sia. Ole$$h kare$$na itu$$, de$$ngan pe$$ne$$litian ini dapat me$$njawab bahwa pe$$ngaru$$h 

pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia be$$rpe$$ngaru$$h positif te$$rhadap kine$$rja karyawan. 

 

Pengaruh Kreativitas terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil dalam pe$$ne$$litian me$$nu$$nju$$kan bahwa kre$$ativitas se$$cara signifikan be$$rpe$$ngaru$$h 

te$$rhadap kine$$rja karyawan, de$$ngan nilai p valu$$e$$s 0,008 < 0,05, maka H3 di te$$rima. Ole$$h kare$$na 

itu$$, se$$makin baik kre$$ativitas su$$mbe$$r daya manu$$sia, se$$makin tinggi kine$$rja karyawan. 

Namu$$n pe$$ne$$litian diatas be$$rbanding te$$rbalik de$$ngan pe$$ne$$litian (Natalia 2024) bahwa 

kre$$ativitas tidak pe$$ngaru$$h yang signifikan te$$rhadap kine$$rja karyawan. Ole$$h kare$$na itu$$, de$$ngan 

pe$$ne$$litian ini dapat me$$njawab bahwa kre$$ativitas be$$rpe$$ngaru$$h positif te$$rhadap kine$$rja 

karyawan. 

 

Pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia terhadap Kinerja Karyawan melalui 

Kreativitas 

 Hasil dalam te$$mu$$an pe$$ne$$litian me$$nu$$nju$$kan bahwa pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya 

manu$$sia te$$rhadap kine$$rja karyawan de$$ngan kre$$ativitas dapat me$$me$$diasi se$$cara signifikan. 

De$$ngan nilai p valu$$e$$s 0,010 < 0,05, maka H4 di te$$rima. 

Pe$$ne$$litian ini se$$laras de$$ngan pe$$ne$$litian se$$be$$lu$$mnya yaitu$$ (Ismail, Abde$lrahman, and 

Majid 2018) bahwa hu$$bu$$ngan langsu$$ng antara kre$$ativitas dan kine$$rja se$$rta HPWS dan 

kre$$ativitas be$$rpe$$ngaru$$h signifikan. 

 

KESIMPULAN 

De$$ngan me$$tode$$ u$$ji analisis data me$$nggu$$nakan alat bantu$$ aplikasi Smart Partial Le$$ast 

Squ$$are$$ (SmartPLS) ve$$rsi 4.0, pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia sangat be$$rpe$$ran pe$$nting 

dalam pe$$ningkatan kine$$rja karyawan pada U$$MKM pe$$ngrajin rotan. Ole$$h kare$$na itu$$, se$$makin 

baik siste$$m pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia, maka se$$makin tinggi dampak pada kine$$rja 

karyawan. Ke$$mu$$dian dalam pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia te$$rhadap kine$$rja karyawan 

te$$rbu$$kti positif te$$rhadap kine$$rja karyawan, dan kre$$ativitas te$$rhadap kine$$rja karyawan 

me$$mbu$$ktkan bahwa te$$rdapat pe$$ngaru$$h yang signifikan. Be$$rdasarkan dari variable$$ hipote$$sis 

dapat me$$mbu$$ktikan bahwa pe$$nge$$mbangan su$$mbe$$r daya manu$$sia te$$rhadap kine$$rja karyawan 

de$$ngan kre$$ativitas dapat me$$me$$diasi se$$cara signifikan. 

Pe$$ne$$liti be$$rharap agar pe$$me$$rintah dinas kota Palangka Raya le$$bih maksimal ke$$mbali 

me$$ningkatkan program pe$$latihan agar te$$rdu$$ku$$ngnya kine$$rja pe$$ke$$rja yang be$$rinovasi dan 

be$$rorie$$ntasi te$$rhadap ke$$maju$$an U$$MKM te$$rkhu$$su$$nya pada produ$$k pe$$ngolahan pe$$ngrajin rotan 

di kota Palangka Raya. 
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