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Abstrak: Di tengah masalah kesenjangan mutu pendidikan yang dihadapi bangsa Kita, tentu
banyak sekali memunculkan keraguan mengenai kesiapan lembaga pendidikan dalam
menghadapi persaingan secara global. Oleh karena itu dalam kajian kali ini penulis akan
berupaya mengkaji suatu permasalahan mengenai analisis SWOT dan pemetaan strategi pada
lembaga Perguruan Tinggi yaitu Kampus STIE Syari’ah Al-Mujaddid Tanjung Jabung
Timur. Berdasarkan masalah pada artikel ini, penulis menggunakan metode penelitian
kepustakaan atau library research. Selain bersifat kepustakaan, penelitain ini juga bersifat
kualitatif. Karena yang di hasilkan adalah bersifat deskriptif analitis. Yaitu memaparkan
permasalahan secara apa adanya berdasarkan pada sumber-sumber rujukan otoritatif dalam
bidang pendidikan, sesuai teori yang di teliti. Dan hasil menujukan bahwa Analisis SWOT
berpengaruh terhadap Kampus STIE Syari’ah Al-Mujaddid Tanjung Jabung Timur
berdasarkan hasil penghitungan matriks IFE dengan jumlah skor sebesar (3,13) dan EFE
dengan jumlah skor sebesar (3.14) yang menunjukan pada posisi garis titik koordinat pada
kuadran 1 atau SO (Strenght — Opportunities). Selanjutnya Pemetaan strategi berpengaruh
Terhadap Kampus STIE Syari’ah Al-Mujaddid. Data dari analisis SWOT yang menggunakan
metode penghitungan metriks IFE & EFE diperoleh strategi alternatif, yang diprediksi
mampu mengembangkan Kampus STIE Syari’ah Al-Mujaddid. Yaitu strategi SO (Strenght —
Opportunities).

Kata Kunci: Analisis, SWOT, Strategi, Progresif, STIE Syari’ah

PENDAHULUAN

Di tengah masalah kesenjangan mutu pendidikan yang dihadapi bangsa kita, tentu
banyak sekali memunculkan keraguan mengenai kesiapan lembaga pendidikan dalam
menghadapi persaingan secara global. Ini merupakan pekerjaan rumah tangga yang cukup
besar bagi lembaga pendidikan, khususnya pemerintah bangsa Indonesia untuk mewujudkan
amandemen Undang-Undang Dasar 1945 tentang mencerdaskan kehidupan bangsa. Maka
dari itu, lembaga pendidikan tinggi islam berkomitmen menjadi salah satu komponen
kehidupan bangsa yang berkewajiban mengemban amanah undang-undang 1945 tersebut
dalam membina, mendidik dan mencerdaskan generasi penerus bangsa yang berilmu,
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beriman, bertakwa dan berakhlakul karimah. Menurut Syukri & Maisah Program pendidikan
kecakapan hidup adalah pendidikan yang dapat memberikan ketrampilan praktis yang
digunakan terkait dengan kebutuhan pasar kerja, peluang usaha dan potensi ekonomi atau
industri di masyarakat. Kecakapan hidup mengacu pada berbagai kemampuan yang
dibutuhkan seseorang untuk menjalani kehidupan yang sukses, bahagia dan bermartabat
dalam masyarakat.(Ahmad Syukri, Maisah, 2020).

Berkaitan dengan hal tersebut, upaya-upaya pelaksanaan program peningkatan mutu
pendidikan guna mewujudkan serta merealisasikan tujuan yang telah dirancang dan dikonsep
dengan baik oleh suatu lembaga pendidikan. Tentunya upaya tersebut tidak terlepas dari
berbagai macam problematika maupun persoalan-persoalan yang setiap saat dapat
menghadang, baik dari dalam maupun dari luar lembaga tersebut. Menurut fahmi & saputra,
untuk menganalisis lebih mendalam mengenai kekuatan, kelemahan, kesempatan dan
ancaman bagi suatu lembaga, maka seorang manajer atau pembuat manajemen harus dapat
mengindentifikasi faktor-faktor internal dan eksternal yang dapat mempengaruhinya (Fahmi
& Saputra, 2013) Dalam perspektif Islam telah dijelaskan bahwa segala sesuatu yang
berkaitan dengan urusan — urusan dunia sudah di atur sedemikian rupa oleh Allah SWT.
Sebagaimana firman Allah dalam QS. Yunus ayat 3: Artinya:” Sesungguhnya Tuhan kamu
jalah Allah Yang menciptakan langit dan bumi dalam enam masa, kemudian Dia
bersemayam di atas 'Arsy untuk mengatur segala urusan. Tiada seorangpun yang akan
memberi syafa'at kecuali sesudah ada izin-Nya. (Dzat) yang demikian itulah Allah, Tuhan
kamu, maka sembahlah Dia. Maka apakah kamu tidak mengambil pelajaran?”’( QS. Yunus
ayat: 3)

Dari ayat diatas dapat kita ketahui bahwa segala sesuatu yang ada di bumi dan di
langit hanya Allah SWT yang maha mengatur. Akan tetapi pada konteks kelembagaan ini,
Allah SWT mengatur melalui perantara makhluknya yang berilmu, beriman, bertagwa dan
berakhlakul karimah lah yang di amanahi tanggung jawab untuk mengatur dan menjalankan
roda kelembagaan yang sesuai petunjuk dan bimbingan-Nya, sehingga akan tercapai
keberhasilan. Menurut Afif untuk mengukur tingkat keberhasilan, kekuatan dan kelemahan
dalam manajemen strategi maka analisis SWOT merupakan salah satu alternatif yang
digunakan dalam menganalisis manajemen pendidikan khususnya pada lembaga pendidikan
islam (Robi‘ul Afif Nurul Aini, 2019). Selanjutnya menurut romlah manajemen pendidikan
jalah keseluruhan proses penyelenggaraan dalam usaha kerjasama dua orang atau lebih dalam
mendayagunakan sumberdaya tenaga pendidik secara efektif dan efisien untuk mencapai
tujuan pendidikan yang terbaik (Romlah, 2016).

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Syariah Al-Mujaddid Tanjung Jabung Timur
merupakan salah satu lembaga pendidikan islam tingkat Perguruan Tinggi, sebutan dari
Peruruan Tinggi ini yaitu STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur. Perguruan
Tinggi ini berupaya mendukung secara penuh dan ikut serta mencerdaskan kehidupan
bangsa khususnya di daerah Kabupaten Tanjung Jabung Timur. Perguruan Tinggi ini
merupakan organisasi yang bergerak dalam bidang pendidikan dan jasa pendidikan yang
sedang berkembang. Pada umumnya suatu organisasi yang sedang berkembang tentu
memerlukan strategi manajemen pemasaran yang baik supaya organisasi tersebut dapat
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bertahan dan unggul dari pesaing organisasi lainnya. Sama halnya dengan STIE Syari’ah Al-
mujaddid Tanjung Jabung Timur yang notabennya sebagai Perguruan Tinggi yang sedang
berkembang, sudah tentu memerlukan strategi pemasaran atau pemetaan tentang bagaimana
Perguruan Tinggi ini dapat bertahan dan unggul dari Perguruan Tinggi lainnya yang ada di
Kabupaten Tanjung Jabung Timur khususnya dan Perguruan Tinggi lainya yang ada di
Propinsi Jambi umumnya.

Agar STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur dapat mencapai tujuan visi
dan misinya. Maka perlu adanya sebuah strategi pemetaan dengan menggunakan metode
analisis SWOT. Metode ini bertujuan untuk menganalisis kekuatan, kelemahan, peluang
serta ancaman yang dihadapi oleh STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur baik di
lingkungan internal maupun eksternal. Analisis capaian kinerja STIE Syari’ah Al-mujaddid
Tanjung Jabung Timur menggambarkan upaya upaya pencapaian dan perwujudan dalam
masa jangka pendek, jangka menengah dan jangka panjang yang meliputi pendidikan dan
pengajaran, penelitian serta pengabdian kepada masyarakat. Oleh karena itu penulis dapat
merumuskan kedalam suatu rumusan masalah yaitu:

1. Apakah analisis SWOT berpengaruh terhadap STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung

Jabung Timur?

2. Apakah Pemetaan Strategi berpengaruh terhadap STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung

Jabung Timur?

KAJIAN PUSTAKA

1. Analisis SWOT

Analisis SWOT adalah penilaian menyeluruh terhadap kekuatan (strenghts),
kelemahan (weaknesses), peluang (opportunities) dan ancaman (threats) suatu perusahaan
atau lembaga (Kotler & Armstrong, 2012). Selanjutnya menurut muyassarah analisis SWOT
merupakan proses untuk mengetahui kekuatan, kelemahan, peluang maupun tantangan yang
ada pada suatu lembaga (Muyassarah, 2019). Selanjutnya Menurut Halim, Maisah dan Kasful
mengatakan bahwa; Untuk menghadirkan suatu indikator pengetahuan dan dapat memberikan
arah yang baik terhadap lembaga pendidikan, maka yang harus di lakukan oleh pimpinan di
lembaga pendidikan ialah mengkonsep analisis kebijakan.(Halim et al., 2019).

Menurut setyaningsih, analisis SWOT merupakan instrument yang bermanfaat dalam
melakukan analisa strategi untuk menilai kualitas sumberdaya yang dimiliki lembaga berupa
kekuatan dan kelemahan, sehingga lembaga tersebut mampu meminimalisir kelemahan yang
terdapat pada lembaga tersebut (Setyaningsih, 2018). Menurut sena atmaja analisis SWOT di
gunakan untuk tujuan mengidentifikasi berbagai faktor secara sistematis untuk merumuskan
strategi organisasi yang didasarkan pada logika yang dapat memaksimalkan kekuatan dan
peluang, serta meminimalkan kelemahan dan ancaman (Sena Atmaja, 2018).

Analisis SWOT ini sudah banyak di teliti oleh peneliti sebelumnya di antaranya
adalah (Afrilita, 2013; Chrismastianto, 2017; Nur Irawan, 2017; Nurhayati, 2009; Sena
Atmaja, 2018; Setyaningsih, 2018; Suhartini, 2018; Zakaria, 2017)
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2. Pemetaan Strategi

Menurut zainiyati, strategi merupakan salah satu komponen penting yang di gunakan
untuk memperoleh kesuksesan atau keberhasilan dalam mencapai suatu tujuan (Zainiyati,
2010). Selanjutnya menurut igbal, strategi adalah salah satu wujud dari rencana yang
terkonsep pada bidang tertentu untuk mendapatkan hasil yang maksimal (Igbal, 2019). Idrus
dan mundiri sependapat bahwa, diantara cakupan strategi yaitu strategi dalam menghadapi
persaingan, strategi pelayanan, strategi produk, strategi harga dan strategi lain- lainnya yang
dianggap perlu dalam mencapai visi misi institusi tersebut (Idrus, 2017; Mundiri, 2016)

Menurut Sena, dalam merumuskan strategi sebaiknya didasarkan pada analisis yang
bersifat menyeluruh terhadap pengaruh berbagai faktor lingkungan eksternal dan internal
(Sena Atmaja, 2018). Pada lingkungan eksternal biasanya sebuah perubahan bisa datang
yang sangat cepat sehingga melahirkan berbagai peluang maupun ancaman baik yang datang
dari pesaing utama maupun dari iklim bisnis yang senantiasa berubah sewaktu-waktu
(Muyassarah, 2019). Dengan adanya perubahan dari faktor eksternal tentu dapat
mempengaruhi faktor internal dari institusi tersebut yang mengharuskan untuk merubah
komposisi yang sudah terencana dengan baik sebelumnya (Delita et al., 2017)

Pemetaan strategi ini sudah banyak di teliti oleh peneliti sebelumnya di antaranya
adalah (Abin, 2017; Abrori, 2015; Anam, 2013; Idrus, 2017; Kaelani, 2020; Marjoko et al.,
2017; Mundiri, 2016; Muyassarah, 2019; Nata, 2011; Sena Atmaja, 2018; Wiwitan &
Yulianita, 2017)

METODE PENELITIAN

Metode penelitian artikel ilmiah ini adalah dengan metode studi literature atau
Library Research. Yaitu mengkaji Buku-buku literature sesuai dengan teori yang di bahas
pada tema artikel (Nasution, 2002; Suharsimi, 2013). Disamping itu menganalisis artikel-
artikel ilmiah yang bereputasi dan juga artikel ilmiah dari jurnal yang belum bereputasi.
Semua artikel ilmiah yang di citasi bersumber dari sumber kepustakaan dari Mendeley dan
Google Scholar. Selain bersifat kepustakaan, penelitain ini juga bersifat kualitatif. Karena
yang di hasilkan adalah bersifat deskriptif analitis. Yaitu memaparkan permasalahan secara
apa adanya berdasarkan pada sumber-sumber rujukan otoritatif dalam bidang pendidikan,
sesuai teori yang di teliti (Suharsimi, 2013).

Selanjutnya dibahas secara mendalam pada bagian yang berjudul” Pustaka Terkait”
(Related Literature) atau Kajian pustaka( “Review of Literature”), sebagai dasar perumusan
hipotesis dan selanjutnya akan menjadi dasar untuk melakukan perbandingan dengan hasil
atau temuan-temuan yang terungkap dalam penelitian (Hapzi Ali. Nandan Limakrisna,
2013).

HASIL DAN PEMBAHASAN

1. Analisis SWOT STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur.
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Menurut Abdullah urgensi dari sebuah analisis SWOT yaitu menganalisis mengenai
kekuatan, kelemahan, peluang dan tantangan untuk mengembangkan lembaga dan kemudian
perlu diwujudkan dalam bentuk pemetaan strategi lembaga (Abdullah, 2012). Selanjutnya
menurut Aini, analisis lingkungan internal berupa pencermatan dan identifikasi terhadap
kondisi internal organisasi, menyangkut organisasi, biaya operasional, efektifitas organisasi,
sumberdaya manusia, sarana dan prasarana, maupun dana yang tersedia(Nurul ‘Aini, 2020).

Berdasarkan dari deskripsi pernyataan beberapa peneliti yang tersebut diatas. Maka,
dalam melakukan proses analisis SWOT dan pemetaan strategi pada STIE Syari’ah Al-
mujaddid Tanjung Jabung Timur perlu malalui beberapa tahapan-tahapan yang harus di
lakukan dalam mengidentifikasi isu-isu atau faktor-faktor yang dapat mempengaruhi
lembaga, baik dari internal maupun ekternal. Dari hasil identifikasi, selanjutnya dilakukan
penghitungan melalui matriks IFE (Internal Factor Evaluation) dan EFE (Eksternal Factor
Evaluation). Proses pemberian poin pada nilai bobot dan nilai rating di dapat dari reponden
yang adadi lingkungan kampus STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur.

Tabel.1. Penghitungan Matriks. IFE.

Faktor strategis Bobot Rating Skor

Letak Kampus STIES Al-Mujaddid strategis di pinggir jalan raya 0,08 3,5 0,29
Akreditasi Kampus STIES Al-Mujaddid peringkat B 0,08 4 0,33

§, Memiliki prestasi akademik dan non akademik 0,08 4 0,33
§ Tersedianya sarana dan prasarana yang memadai 0,13 4 0,50
Mempunyai program unggulan ( pusat kajian keilmuan keislaman) 0,08 3,5 0,29
Mempunyai UKM Mahasiswa 0,13 4 0,50

Sitem informasi akademik STIES Al-Mujaddid belum maksimal 0,08 2,5 0,21

o Inovasi proses pengajaran belum maksimal 0,13 2 0,25
% Etos kerja dosen & pegawai STIES Al-Mujaddid rendah 0,08 2,5 0,21
s Ketidaksesuaian kualifikasi bidang ilmu dengan mata kuliah yang diajarkan 0,04 1 0,04
Belum maksimalnya program penelitian & pengabdian kepada masyarakat 0,08 2 0,17
Jumlah Keseluruhan 1,00 3,13

Dari hasil tabel.1 perhitungan matriks IFE STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung
Jabung Timur dapat di hasilkan skor dengan jumlah total sebesar 3,13. Artinya, dengan poin
ini dapat di deskripsikan bahwa STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur memiliki
dimensi kuadran unggul dalam situasi intern lembaga.

Tabel.2. Penghitungan Matrik. EFE.

Faktor strategis Bobot Rating Skor
Lokasi Kampus STIES Al-Mujaddid di dekat Perkantoran PEMDA 0,13 3,5 0,44
Pembukaan prodi baru (Tarbiyah) 0,13 4 0,50
Dosen Tetap Yayasan sudah ada 7 dosen yang lanjut studi s3 0,09 4 0,38
Menjalin hubungan kerjasama dengan PEMDA di berbagai bidang 0,09 4 0,38
Menjalin kerjasama dengan lembaga keuangan syari'ah (Bank 9 Jambi syari'ah) 0,09 3,5 0,33
Pesaing dari kampus lain (UT) 0,13 2,5 0,31
Minat lanjut studi lulusan SLTA Sederajat rendah 0,09 2 0,19
Era Revolusi industri 4.0 0,13 2,5 0,31 b
Era Society 5.0 0,13 2,5 0,31
Jumlah Keseluruhan 1,00 3,14
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Dari tabel.2. perhitungan matriks EFE menunjukan hasil 3,14. Artinya STIE Syari’ah
Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur memiliki tanggapan yang baik terhadap faktor peluang
yang di hadapi dan dapat mengendalikan faktor ancaman yang muncul. Dengan demikian,
berdasarkan dari hasil tersebut STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur berada
pada posisi kuadran 1 (growth). Adapun matriks penilaian SWOT STIE Syari’ah Al-
mujaddid Tanjung Jabung Timur akan di deskripsikan pada Tabel berikut.

Tabel.3.Penghitungan Matriks SWOT
STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur

Kelemahan(W-Weakness)
1. Sitem informasi akademik STIES
Al-Mujaddid belum maksimal (W.1)
2. Inovasi proses pengajaran belum

Kekuatan(S-Strenght)
1. Letak Kampus STIES Al-Mujaddid
strategis di pinggir jalan raya (S.1)

2. Akreditasi Kampus STIES Al-Mujaddid

@®© peringkat B (5.2) maksimal (W.2)
c 3. Memiliki prestasi akademik dan non 3. Etos kerja dosen & pegawai STIES
GL) akademik (S.3) Al-Mujaddid rendah (W.3)
= 4. Tersedianya sarana dan prasarana yang 4, Ketidaksesuaian kualifikasi bidang ilmu
E memadai (S.4) dengan mata kuliah yang diajarkan (W.4)
5. Mempunyai program unggulan (pusat kajian 5. Belum maksimalnya program penelitian
keilmuan keislaman) (S.5) & pengabdian kepada masyarakat (W.5)
6. Mempunyai UKM Mahasiswa (S.6)
Peluang (O-Opportunities) Strategi SO Strategi WO
1. Lokasi Kampus STIES Al-Mujaddid 1. Membuat Gapura dan Pengecoran 1. Meningkatkan etos kerja dosen dan
di dekat Perkantoran PEMDA (0.1) jalan masuk Kampus karyawan melalui peningkatan pelatihan

2. Pembukaan prodi baru (Tarbiyah) (0.2)

3. Dosen Tetap Yayasan sudah ada 7
dosen yang lanjut studi S3 (0.3)

4. Menjalin hubungan kerjasama dengan
PEMDA di berbagai hidang

5. Menjalin kerjasama dengan lembaga

2. Sosialisasi program unggulan

3. Mensupport dosen tetap yayasan untuk
lanjut/ menyelesaikan studi S3,nya.

4. Membangun trust/ kepercayaan masyarakat
dengan meningkatkan kegiatan penelitian &
pengabdian kepada masyarakat

2. Mensupport segenap dosen untuk
meningkatkan skill/ inovasi pengajaran
3. Mensupport dan memfasilitasi dosen
untuk berperan aktif mengikuti kegaitan
seminar keilmuan sesuai bidang keahlian

keuangan syari‘ah (Bank 9 Jambi syari‘ah)
Ancaman (T-Threats)

Eksternal

Strategi WT
1. Mengkonsep program Kerja sama antar
perguruan tinggi yang sudah maju, baik
lokal, nasional bahkan internasional.

Strategi ST
1. Membuat program beasiswa prestasi
2. Meningkatkan prestasi/ kemampuan dosen
dan staf / karyawan melalui pelatihan IT
3. Meningkatkan penyediaan fasilitas jaringan
internet di lingkungan Kampus STIES.

skor faktor kekuatan sebesar 2,25 dan jumlah skor faktor kelemahan sebesar 0,88.
Selanjutnya deskripsi pada tabel 2 mengenai analisis EFE tlah didapatkan jumlah skor
peluang sebesar 2,02 dan jumlah skor faktor tantangan/ ancaman sebesar 1.13. berdasarkan
perhitungan matrik IFE dan EFE berikut tabel bentuk matriks kategori internal dan

ekternalnya.

Tabel. 4. Skor IFE - EFE
STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur.

Sub total Kategori Sub total

iWWeakness/ Kelemahan (W)
Jumlah (S-W) 3,13

Page 165

3,14
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Berdasarkan penghitungan matriks dari analisis diatas, maka selanjutnya akan di
tunjukan posisi keberadaan STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur. apakah
berada pada kuadran 1 (strenght - opportunities), kuadran 2 (strenght - threats), kuadran 3
(weakness — opportunities) atau berada ada kuadran 4 (weakness — threats). Oleh karena itu,
hasil dari IFE dan EFE akan dibuat dalam deskripsi kuadran pemetaan analisis SWOT
berbentuk grafik. Yaitu pada titik sumbu X menunjukan isu-isu internal yang di evaluasi pada
matriks IFE, sedangkan sumbu Y menunjukan isu-isu eksternal yang di evaluasi pada matriks
EFE. Selanjutnya akan di tarik garis antara kedua titik tersebut untuk memperlihatkan posisi
keberadaan STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur.

Keterangan:

M Posisi Tingzil @ 50 (Strenght - Opportunities)

# WO [Weakness- Opportunities)
@ ST [Strenght - Threats)

O pportunities (2]

o - WT (Weaknes - Threats)
Kuadran 2 Kuadran 1 =7 - Garis titi k kuadran 50
= = B : 5-C [Hasil penghitungan IFE B EFE
4 =
: i
-2 -
1 -
ooiiiant, Vo G| 15 13 [3 3 [s b7 3 i s |5 [ s BN
N -1

-Z L]

=

-1

5

Kuadran 3 - Kuadran 4

E

a

™

2

=

o

Gambar.1 Posisi keberadaan STIE Syari’ah AI-Mujaddid Tanjung Jabung Timur
dari hasil matriks IFE & EFE.

Berdasarkan pada gambar diatas, posisi kuadran hasil dari penghitungan IFE & EFE
yaitu kuadran 1 atau SO (Strenght-Opportunities). Jumlah skor nilai dari perhitungan matriks
IFE sebesar 3,13 yang berada pada titik garis sumbu axis pada kuadran SWOT. Selanjutnya
jumlah skor nilai dari penghitungan matriks EFE yaitu sebesar 3,14 yang berada pada garis
sumbu ordinat pada kuadran SWOT. Sehingga kedudukan dari posisi Kampus STIE Syari’ah
Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur berada pada kuadran 1 dengan titik koordinat (3,13 —
3,14) yang artinya bahwa strategi SO (Strenght — Opportunities) pada Kampus STIE Syari’ah
Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur harus lebih berani melakukan strategi progresive.

2. Pemetaan Strategi STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur
Berdasarkan pada hasil analisis SWOT dari penghitungan IFE & EFE yaitu kuadran 1
atau SO (Strenght-Opportunities) pada Kampus STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung
Timur. Maka langkah strategi selanjutnya yang dapat di lakukan STIE Syari’ah Al-mujaddid
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Tanjung Jabung Timur ialah harus lebih berani melakukan strategi progresive. Yaitu
memanfaatkan kekuatan dan kapasitas sumberdaya yang dimiliki untuk mengambil peluang
yang di hadapinya. Berikut pemetaan strategi STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung
Timur yang dapat di lakukan yaitu:

a) Membuat Gapura dan Pengecoran jalan masuk ke lingkungan Kampus

b) Sosialisasi program unggulan dari semua prodi

c) Mensupport dosen tetap yayasan untuk lanjut/ menyelesaikan studi S3,nya.

d) Membangun trust/ kepercayaan masyarakat dengan meningkatkan kegiatan
penelitian & pengabdian kepada masyarakat

e) Meningkatkan etos kerja dosen dan karyawan melalui peningkatan pelatihan

f) Mensupport segenap dosen untuk meningkatkan skill/ inovasi pengajaran

g) Mensupport dan memfasilitasi dosen untuk berperan aktif mengikuti kegaitan
seminar keilmuan sesuai bidang keahlian

h) Membuat program beasiswa prestasi

i) Meningkatkan prestasi/ kemampuan dosen dan staf / karyawan STIE Syari’ah Al-
mujaddid Tanjung Jabung Timur melalui pelatihan IT

J) Meningkatkan penyediaan fasilitas jaringan internet di lingkungan Kampus STIE
Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur.

k) Mengkonsep program kerja sama antar perguruan tinggi yang sudah maju, baik
lokal, nasional bahkan internasional.

Dengan demikian keberadaan Kampus STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung
Timur dapat diprediksikan sebagai Kampus yang siap untuk berkompetisi. Strategi peluang
yang di perbaiki OFI (opportunity for improvement) yang ditawarkan yaitu pola pemetaan
strategi yang progresif. Artinya bahwa kondisi internal saat ini berada pada posisi yang sehat
manajemenya. Oleh karena itu di sarankan untuk menggunakan pemetaan strategi yang
progresif untuk dapat melakukan empowering (penguatan) untuk meningkatkan daya saing
(competitiveness). Menurut john A. Wagner, organization development entails the more
general process of planning, implementing, and stabilizing the results of any type of
organizational change “pengembangan organisasi memerlukan proses perencanaan yang
umumnya menerapkan, dan menstabilkan hasil tentang segala jenis perubahan
keorganisasian” (John A. Wagner 111, 2010). Artinya bahwa langkah strategi selanjutnya ialah
Kampus STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur harus lebih progresive dan
berani merencanakan, mengkonsep dan menerapkan hasil dari evaluasi untuk
mengembangkan dan meningkatkan elektabilitas Kampus STIE Syari’ah Al-mujaddid
Tanjung Jabung Timur dimasa yang akan datang.

3. Kerangka Konseptual & Hipotesis

Berdasarkan kajian teori dan hubungan antar variabel maka model atau kerangka
konseptual artikel ini dalam rangka membagun hipotesis adalah sebagai berikut:

1) Pengaruh analisis SWOT terhadap STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur
berdasarkan hasil riset:.(Nisak, 2004; Suhartini, 2018) dan (Muyassarah, 2019;
Suranta, 2015).
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2) Pengaruh pemetaan strategi terhadap STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung
Timur berdasarkan hasil riset: (Anam, 2013; Marannu, 2016) dan (Abrori, 2015).

Dari rumusan masalah penulisan artikel ini dan kajian studi literature review baik dari
buku dan artikel yang relevan, maka di perolah rerangka artikel ini seperti dibawah ini.

Analisis

Senr(y Lembaga perguruan
tinggi/ STIES Al-
Mujaddid (Y)
Pemetaan

Strategi (X2)

Gambar 2: kerangka konseptual

Berdasrakan Kajian teori, review hasil riset dari jurnal yang relevan serta gambar dari
conceptual framework, maka dapat di rumuskan hipotesis untuk riset selanjutnya yaitu:

1) Analisis SWOT berpengaruh terhadap STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung
Timur.

2) Pemetaan Strategi berpengaruh terhadap STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung
Timur.

KESIMPULAN DAN SARAN
1. Kesimpulan

Berdasarkan rumusan masalah, kajian teori, hasil dan pembahasan yang telah di kaji
serta di bahas pada artikel ini, maka dapat disimpulkan untuk membangun suatu hipoteis
guna untuk riset selanjutnya yaitu:Analisis SWOT berpengaruh terhadap Kampus STIE
Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur. Berdasarkan hasil penghitungan matriks IFE
dengan jumlah skor sebesar (3,13) dan EFE dengan jumlah skor sebesar (3.14) yang
menunjukan pada posisi garis titik koordinat pada kuadran 1 atau SO (Strenght —
Opportunities).

Pemetaan strategi berpengaruh Terhadap Kampus STIE Syari’ah Al-mujaddid
Tanjung Jabung Timur. Data dari analisis SWOT yang menggunakan metode penghitungan
metriks IFE & EFE diperoleh strategi alternatif, yang diprediksi mampu mengembangkan
Kampus STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur. Yaitu strategi SO (Strenght —
Opportunities) artinya langkah strategi selanjutnya Kampus STIE Syari’ah Al-mujaddid
Tanjung Jabung Timur harus lebih berani melakukan strategi progresif dengan memanfaatkan
kekuatan dan kapasitas sumberdaya yang dimiliki untuk mengambil peluang yang di
hadapinya

2. Saran

Bersdasarkan kesimpulan di atas, maka saran pada artikel ini ialah bahwa masih
banyak faktor lain yang dapat mempengaruhi Kampus STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung
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Jabung Timur, selain dari analisis swot dan pemetaan strategi seperti faktor manajemen
pengelolaan, faktor kebijakan, faktor sumberdaya, faktor budaya, faktor pembiayaan, faktor
politik, dan faktor lainya pada semua tipe dan level lembaga pendidikan tinggi. Oleh karena
itu masih di perlukan kajian yang lebih lanjut untuk mencari faktor-faktor lain apa saja yang
dapat memepengaruhi Kampus STIE Syari’ah Al-mujaddid Tanjung Jabung Timur selain dari
faktor yang telah di teliti pada arikel ini.
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